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  يرهبرالگوي تحليل راهبردي مبارزه با مواد مخدر بر محور انديشه مقام معظم 

 العالي( مدظله)
 6ي معروف يرضاچ عل 5يرازي شيسنجابچ جهانبخش4دولتخواه يز چ عز3ينيانچ رحمان ام2يكرم يدرضاچ حم1ياسلاميباهر ينهتهم

 27/06/1402تاريخ پذيري:    11/05/1402تاريخ دريافت:  

 چكيده

هدر از اين پژوهشچ ارائه اليوي تحليل راهبردي مبارزه با مواد مخدر بر محور اندي ه مقان    هدف:

هاي كيفي بود. : پژوهش حاضر كاربردي و در زمره پژوهشروش  العالي  بود.مدظلها  يرهبرمعظم  

ها اسنادي بود. در اين پژوهش  روي گردآوري دادهبود و    روي مبالعه تحليل گفتمان و تحليل محتوا 

هاي موضوعي  العالي  با تمركز بر سخنرانيمدظلها  يرهبرهاي مقان معظم  از مجموعه بياناد و سخنراني

نظرانچ  و ويژه در مناسباد استفاده شد و براي طراحي اليوي تحليل راهبرديچ با نظر خبرگان و صاحب

-مدظلها  يرهبر: اليوي تحليل راهبردي مبتني بر اندي ه مقان معظم  هايافته  شد.  استفادهاز روي دلفي  

ها و راهبردهاي كلي  هاچ سياستتحليل واقعيتچ اهدار راهبرديچ اصو  و ارزي  مؤلفهالعالي  در پنج  

تحليل واقعيت ارائه شد.   مؤلفهها ذيل هاي كليدي و رالششايستيي مؤلفهو عمومي و همننين دو زير

اهبردهاي حوزه مبارزه با مواد مخدر برگرفته از راهبردهاي استخراجي از بياناد معظم له را  همننينچ ر

فرهنييمي در هفت حوزه  سياست  -توان  و  سياسي  اقتصاديد  و آموزشيد  فناوري  اجتماعيد علميچ 

حقوقيچ   دفاعيادارخارجيد  قضاييد  و  دسته-ي  زيربنايي  امور  و  نمود.  امنيتي    گيري:يجه نتبندي 

ها براي طراحي راهبردها برگرفته از  همه سازمان  مورداستفادهتواند  مي  شدهارائه اليوي تحليل راهبردي  

 العالي  قرار گيرد.مدظلها يمعظم رهبربياناد مقان 

 العالي چ تحليل راهبرديچ مبارزه با مواد مخدر مدظلها يرهبرمقان معظم : هادواژهيکل

 
  

سااتاد مبارزه با مواد مخدر رياساات  - اسااتاديارچ گروه مبارزه با مواد مخدرچ دان ااياه علون انتظامي اميننويساانده مساا و : . 1
 t_baheri@tabrizu.ac.ir . پست الدترونيك:ناجمهوريچ تهرانچ اير

 .رانيامخدرچ دان ياه علون انتظامي امينچ تهرانچ  مواد با مبارزه استاديارچ گروه .2
 . دان ياه جام  علمي كاربرديچ تهرانچ ايران مدرس .3
 ايران. تهرانچ تهرانچ كارشناس ارشد اقتصادچ دان ياه .4
 اي پزشديچ دان ياه رازي كرمان اهچ كرمان اهچ ايران.دكتري حرفه .5
 .پدافند غير عاملچ دان ياه مالك اشترچ تهرانچ ايران كارشناس ارشد  .6
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 مقدمه

ي جامعه و عموم  يمن يدر سااالامت و ا  يجد ديتهد كيعنوان  مواد مخدر همواره به  قاراق

مجرمان جرائم مواد مخدر ترين تهديد عليه امنيت ملي جمهوري اساالامي ايران اساات. مهم

و مافياي جهاني مواد مخدر حتي با   در ارتباط هساتند  يق ي طور عمبه شادل عرضاه و تقاضاا به

اي در حا  يافتهسااازمان  صااوردبههاي اطلاعاتي ك ااورهاي مختلف  اسااتفاده از ساارويس 

العالي  مبارزه با اين پديده  مدظلها  يرهبرفعاليت هساتند. به همين دليل اسات كه مقان معظم  

را ياك »جهااد بزر « دانساااتاه و مقاابلاه باا اين »بلاي بزر  و تهادياد عظيم« را در ك اااور  

داناد. اين مهم در قاالاب جاانباه ميهااي هماه  نياازمناد اتخااذ ياك رويدرد جادياد و سااايااسااات

تحت    ياجتماع  تي امن بنابراين  د  شاده اسات  دي تأكهاي كلي مبارزه با مواد مخدر نيز ساياسات

هاي ناشاي از ها براي كاهش آسايبو دولت  جرائم مرتبط با مواد مخدر گساترده اسات  ري تأث

نمايند. اين راهبردها معمولاب بي تر براي كنتر   مواد مخدرچ راهبردهاي مختلفي را تدوين مي

ممدن اسات  عدن درک تجارد جرائم مواد مخدر  لي به دل  ياثربخ ا مواد مخدر اسات. البته  

 .محدود باشد

ي  العاالمادظلاهااي  الله خاامناهحضااارد آياتچ تادابير و فرامين مقاان معظم رهبري  بياانااد

 بوده و پردازهيمتخصا  و نظر  اسااسايآن اسات كه معظم له در موضاوعاد   مؤيدي ديير بر

تحليال  .  بااشااانادمينااتوان    اي اااان  بيااناادموق  و عميچ  نخبياان نيز از فهم باه  برخي موارددر  

 نق اه راهبراي حركت در مساير تمدن نوين اسالامي    معظم لهدهد  راهبردي بياناد ن اان مي

واسابه لزون  بهنمايند. اند كه در بياناد مختلف آن را تبيين ميدقيچ و جامعي طراحي نموده

چ ك ااور در حوزه مبارزه با مواد مخدرنيري و لزون درک نيازهاي    جانبهچ همهيكلان نير

  كننده ن ي كه تأم راهبردي اساات  اصااي از تحليلخشاايوه    مندنياز  سااتاد مبارزه با مواد مخدر

انادي اااه مقاان معظم رهبري  محور    بر  بااشاااد. تحليال راهبردي  اين حوزهمادد    اهادار بلناد

مخت  معظم له شاايوه مناساابي اساات كه  اندي ااه و   رهارروچواساابه  چ بهي العالمدظلها

هدر  لذا ضاااروري اسااات بانمايد.  نيز تبيين مييونيي رسااايدن به اهدار راهبردي را  ر

در   موجود با نظان  ساتاد مبارزه با مواد مخدر مديريت راهبردي درايجاد هماهنيي بي اتر در 

اليوي  ابتادا  ي  و نيز اجرائي نمودن بيااناد اي اااانچ العاالمدظلاها  اندي اااه مقاان معظم رهبري
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آنناه در اين    دآن تبيين شاااود  يهااو ساااوس هر ياك از مؤلفاه  موجود در بياانااد احصااااء 

 شود.ي راهبردي« ناميده ميابيراهپژوهشچ تحت عنوان »

اسااات. واژه  شاااده  گرفتهها اساااتراتيوس به معني هنر ژنرا واژه راهبرد از لغت يوناني 

و همداران    1در وزارد دفاع امريدا مبر  و توسط آندروز  1960»راهبرد« همننين در دهه 

به بعدچ   1970دهه    هي اول  هاياز ساا   كهيطوربهاي اان به دنياي صانعت و تجارد وارد شادد  

  ي ر گي نحوه شااادال  حي توضااا   يرا برا  يگونااگون  يحوزهچ نوع شااانااسااا   ن يپژوه ااايران ا

عنوان مدااتاب حوزه راهبرد و باه  دردهاايرو  ن ي. امروزه از اانادعرضاااه كرده  هااچياساااتراتژ

  ي دردهااي. روشاااوديبرده مهساااتناد ناان   ييربناايز  ييهااتفااود  يكاه دارا  آن  يرگي شااادال

هاچ موجب  راهبرد در سازمان  يرگي شدل  يحوزه راهبرد به ريوني  پردازانهيگوناگون نظر

   .استحوزه شده  ن يدر ا يمتنوع و متعدد هايد شدن ممبر  

  م ابه به  1990در حوزه رقابت ساوري شاد و در دهه   2با نظرياد مايدل پورتر  1980دهه   

همداارانش  و    3اطلاعااد چ رويدردهااي راهبردي باه وجود آماد. مينتزبر ا  ديا جادعصااار  

آماده اسااات. دوويات و   1اناد كاه در جادو     ده مدتاب در مورد راهبرد ارائاه داده1998ا

گيري راهبرد« و »مقصااد سااازماني« را  شاادلازجمله »  موضااوعاد كليديچ  1999ا 4يرمي

  ي دي كل  نيز با دو موضااوع  1391ا  5بندي راهبرد را مبر  كردند. ويتينيتونتقساايم و دسااته

در مقاابال عمال نوظهور« و »اهميات منااب  داخلي نسااابات باه    شااادهي  زيربرنااماهنقش عمال  »

 گيري راهبرد را توضيح داده است.موقعيت خارجي« اليوي شدل
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 ( 1۳9۰احمدي و همكاران، علي )   ي راهبرد گانه  : مكاتب ده 1جدول  

 نان مدتب  نان گروه 

 تجويزي 

 طراحي 

 ريزي برنامه 

 يابي موقعيت 

 توصيفي 

 كارآفريني 

 شناختي 

 يادگيري 

 قدرد 

 فرهنيي 

 محيبي 

 بندي پيدره  تركيبي 
 

به مسا له  توأمان  صاوردبهبراي تحليل يك پديده ساياساي بايساتي نياه ايجابي و سالبي  

  صورد بهالعالي چ ده مهارد مدظلها يرهبرمقان معظم  داشتد بدين ترتيب بر اساس بياناد

 زير بايد ملحوظ نظر باشد.

 ( باهم مشاهده مجموعه واقعيات  )  ي نگر کل   - 1

ها را در محاسباد خودمان نياوريمچ قبعاب در هايي وجود دارد كه اگر ما اين واقعيتواقعيت

ها را بايد  قضااود اشاتباه خواهيم كردد در انتخاچ راه هم اشاتباه خواهيم كرد. اين واقعيت

ها را بيني داشاته باشايمد يعني واقعيتگرايي همراه با واق خواهيم آرمانمي  كهيوقت ديد. ما  

و بر اساااااس واقعيات باه ببينيم  بااياد توجاه كنيم كاه  هاا حركات خودماان را تنظيم كنيمچ 

هايي كه در اينجا ممدن اسات پيش بيايدچ درار ن اويم. يك لغزي اين اسات كه ما لغزي

ها را نبينيم كه اين مسا له موجب خباسات و خباي در محاسابه را به دنبا  بخ اي از واقعيت

ي پديد آمدن  بايد دانست. اگر ما نياه كلان به انقلاچ و حادثه ها راخواهد داشت. واقعيت

 ن اار و حفظ دفتركند اتواند ما را گمراه  ها نمينيريجمهوري اساالامي بيندازيمچ جزئي

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ حضرد آثار
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 ها ها و واقعيت ي نسبت به آرمان ملاحظه   - ۲

هاي انقلاچ بدون نيرو و ن اااط و العالي  آرمانمدظلها  يرهبربر اساااس بياناد مقان معظم 

ي نيساات. درصااورتي كه نيروي جواني يعني  دسااترساا قابلو   بي تعق قابلجسااارد جوانيچ  

و همننين جساااااردچ يعني    قادرد فدري و بادنيچ ن اااااط و روحياه و حاالات تحرک

ها دسات پيدا خصايصاه وجود داردچ نباشاد ما به آرمان  عنوانبهها  كه در جوان  هايشادن خط

هاي انقلاچ و ها و تحقچ آرماندساترساي به آرمان  نهي زم درها  بنابراين جواند نخواهيم كرد

د هاي اساالامي داراي مساا وليت بزرگي هسااتند و كارآمدي بساايار بالايي هم دارندآرمان

خواهي  ي وجود ندارد. در آرمانبست بن خواهي دست برداشت و اصلاب بنابراين نبايد از آرمان

انسااااان واقعياتصاااحيح و واق  باه نظري   زي رچي هكنادچ  هاا را ملاحظاه ميبينااناهچ وقتي 

يچ  اخاامناه يالعظماللهتيا آ حضااارد آثاار ن ااار و حفظ دفترا  ديا آي نمين ي بش ي پرقاابالي غ

1392.  

 ملاحظه نسبت به تكليف و نتيجه   - ۳

 دريي معنايش اين اسات كه انساان گرا  في تدلبر اسااس معظم لهچ ما دنبا  تدليف هساتيم.  

تدليف عمل ندندچ ضااد   برخلاررساايدن به نتيجه مبلوچچ بر طبچ تدليف عمل كندد    راه

ي كسا آنتدليف عمل ندندچ كار نام اروع انجان ندهد. البته بايد به دنبا  نتيجه هم بود. اگر 

كندچ به نتيجه مبلوچ خود نرسيد احساس  كه براي رسيدن به نتيجه بر طبچ تدليف عمل مي

اينده    ن يد بنابراكند و خاطري جم  هساات كه تدليفش را انجان داده اسااتپ اايماني نمي

يي معنايش اين اسات كه ما اصالاب به نتيجه نظر نداشاته باشايمچ نياه گرا  في تدلتصاور كنيم  

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ حضرد آثار ن ر و حفظ دفترا ستي ندرستي  

 ي لحظه شناس   - 4

  نيحسپر از ايمان به امان   انيهاد لحظه را بايد شناختچ نياز را بايد دانست. م لاب در كوفه  

شاان هم به شاهادد رسايدندچ پيش خدا هم  ع  بود اما رند ماه ديرتر وارد ميدان شادندچ همها

ن ااانااختناد  كردنادد لحظاه را    هااآنچ اماا كااري كاه بااياد بدننادچ آن كااري نبود كاه  ماأجورناد

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ حضرد آثار ن ر و حفظ دفترا
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 نقاط قوت و ضعف مسائل   زمان م ه تحليل   - 5

هاي خودمان هايمان را هم بايد ب اناسايم. اگر ضاعفهايمان را بايد ب اناسايمچ ضاعفپي ارفت

ها خواهد ماندچ نهادينه خواهد شااادچ پنهان كنيمچ ن اااناسااايمچ تجاهل كنيمچ اين ضاااعفرا  

 آثار ن اار و حفظ دفترا  مي بدانبرطرر نخواهد شااد. لذاچ همه نقاط قود و ضااعف را بايد  

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ حضرد

 ها توجه به شاخص   - ۶

اگر ملتي قدرد تحليل خودي را از دسات بدهدچ فريب و شادسات خواهد خورد. اصاحاچ  

توانسااتند بفهمند كه قضاايه ريساات و ره دارد ع  قدرد تحليل نداشااتندچ نميحساان اامان 

 موردنظرهاي  ها را گم كردند. در جاده همي اااه بايد شااااخ بنابراين شااااخ د گذردمي

 حضاارد آثار ن اار و حفظ دفترا  دي كن باشااد. اگر شاااخ  را گم كرديدچ زود اشااتباه مي

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ

 سازي و توجه به دلالت الفاظ بر معاني مفهوم   - 7

يدي از ريزهايي كه در هر حركت عمومي و در هر نهضاات لازن اسااتچ اين اساات كه بر  

سازي« ب ود و هم  اي اين نهضت و اين جريانچ هم بايستي »واژهاساس تفدراد و مباني پايه

بايساتي »نهادساازي« ب اود. وقتي يك فدر جديدچ م ل فدر حدومت اسالامي و نظان اسالامي  

كنادد بناابراين اين  شاااود مفااهيم جاديادي را در جاامعاه القاا ميو بياداري اسااالامي مبر  مي

هاي بييانه  هاي متناسااب خودي را دارا باشاادد اگر از واژهحركت و اين نهضاات بايد واژه

 آثار ن اار و حفظ دفترماند اوان گرفتچ فضااا آشاافته خواهد شااد و مبلب ناگفته خواهد  

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ حضرد

 در افكار بازيگران سياسي   تأمل   - 8

ها را شاناختد م ادل ما اين اسات. خواا بايد بصايرد داشاته باشاند تا موجب  بايد دشامني

غفلت ن ااوند. از صاادر م ااروطه علماي بزرگي بودند كه به توط ه و تفدراد غرچ توجه  

كنند. نتيجه اين شااد كه كساااني كه  دارند با اساالان مبارزه مي  هان ياندردند و ندانسااتند كه  

حساااساايتي پيدا ندردند. اين اشااتباهي اساات كه انجان   هان يابه دار زده شاادند و  دندي فهم
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 يالعظماللهتيآ حضارد آثار ن ار و حفظ دفترا  مي دهگرفتچ اين اشاتباه را ما نبايد انجان  

  .1392يچ  اخامنه

 اصلي و فرعي کردن مسائل   - 9

در بساياري از اوقاد يك مسا له اصالي در ك اور وجود دارد كه همه بايد همت كنند و به 

از   مي ن ي بيمسااراا اين مساا له اصاالي بروند. بايد مساا له كانوني ك ااور اين باشااد اما ناگهان 

ها  كنندچ ذهن اي درساات ميشااودچ يك مساا له حاشاايهيي بلند ميصااداكي ياگوشااهكي

شااود. مسااائل اصاالي را بايد شااناخت و مسااائل فرعي را اصاالي ندرد نه اينده  متوجه آن مي

مبر  ندرد و مساائل فرعي هم بايد طر  شاود. همه جزئياد بايد طر  شاود اما اصالي ن اود 

 يالعظماللهتيآ حضاارد آثار ن اار و حفظ دفترا  ردي نيو ملاک مخالفت و موافقت قرار 

  .1392يچ  اخامنه

 شنيدن همه سخنان و انتقادها و انتخاب بهترين   - 1۰

»فيتبعون   وقتآنحرر همه را بايد شااانيدچ گوي كنيد اگر ديديد حرر درساااتي اسااات  

كند هررند كه آن بهتر از زبان   قبو احسانه«. بايد اساتماع كردد بعد هرره بهتر اساتچ انساان 

 حضارد آثار ن ار و حفظ دفترندارد اكه انساان او را دوسات نداردچ قبو     دياي دربكساي  

  .1392يچ  اخامنه يالعظماللهتيآ

العاالي  تحقيقااتي  امادظلاه در حوزه اليوهااي تحليال راهبردي از نيااه مقاان معظم رهبري

  در پژوه اي با 1400ا  زباني پالشاود.  اسات كه در ادامه به آن پرداخته مي  شاده انجاناندكي  

عنوان »سانجش موقعيت راهبردي انقلاچ اسالامي و تدوين برآورد راهبردي براي رسايدن 

آن به موقعيت مبلوچ« ن ااان داد كه ساانجش موقعيت راهبردي انقلاچ اساالامي و تعيين  

انقلاچ اسااالامي در هر بخش و در   موجود و مبلوچ در كادان موقعيات   طيشااارااينداه 

چ رقاابتي و تادافعي  قرار داردچ از طريچ ارزياابي عوامال كااراناهمحاافظاهتهااجميچ  ا  يراهبرد

پذير است. ضمن ن بخش امدانها و تهديدهاي آهاچ فرصتهاچ ضعفراهبردي شامل قود

هاي راهبردي در مساير رسايدن از اينده توصايف و تبيين موقعيت راهبردي و شاناخت رالش 

كننده طراحي و تدوين راهبردها براي دساتيابي به شارايط موجود به شارايط مبلوچ تساهيل
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عنوان    در پژوه اي با 1397ا يفاضالمبلوبيت راهبردي در هر بخش خواهد بود. مسالمي و 

ماد  تحليال راهبرد در منظوماه فدري مقاان معظم رهبري« ن ااااان دادناد كاه در گفتماان  »

»علم محوري/توليد   مؤلفهي  سازدگاهيدارزشي در بعد  -انقلاچ به دليل ابتنا بر پارادايم الهي

ساااازي ذهنيچ  هاچ گساااتري مرزهاي دانش و غنيافزايش درک فرصااات  منظوربهعلم« را  

داند. در بعد تحليل گلوگاه ها ميساااز جلب فرصااتهمراه با تزكيه فردي و جمعي را زمينه

  مؤلفه هاي كليديچ  هاي اصالي و شايستيي»عوامل حياتي موفقيت« به دليل همزادي گلوگاه

هاي كليدي رف  موان  توصايه  شاايساتيي  م ابهبهي و اساتحدان سااخت دروني« را  سااز تي قابل»

ي« خلاقانه  قاعده شاادن »  مؤلفهسااازچ  يابي به دليل رويدرد آيندهكند و بالاخره در بعد راهمي

نمااياد.  هااي دروني دنباا  ميبروز و ظهور قواعاد الهي انسااااني منببچ بر قاابليات  منظورباهرا  

  در پژوه اااي باا عنوان »ماد  تحليال راهبردي در انادي اااه مقاان معظم 1392لرد امحمادي

هاي اجتماعي و تفدر راهبردي  اهدار راهبرديچ تبيين راهبردي واقعيت  رهبري« سااه مقوله

گر راهبرديچ ابتدا را در فرايند تحليل راهبردي لحاظ كرد. بر اساس نظر اي انچ يك تحليل

هاي اجتماعي  وضاا  مبلوچ  را شااناخته و سااوس واقعيتا  ياساا ي ساا اهدار راهبردي نظان 

شاايوه حركت از وضاا  موجود به   تينها  درنمايد و  وضاا  موجود  را تبيين ميا  يراهبرد

راهبرد  را با كمك تفدر راهبردي ترسااايم كند. بنابراين پژوهش حاضااار مبلوچ اوضااا   

اساات تا نساابت به طراحي اليوي تحليل راهبردي مبارزه با مواد مخدر بر محور   درصاادد

باه پااساااخ باه اين ماا باه دنباا    درواق العاالي  اقادان نمااياد.  مادظلاها  يرهبرانادي اااه مقاان معظم  

هسااتيم كه اليوي تحليل راهبردي مبارزه با مواد مخدر بر محور اندي ااه مقان معظم   سااؤا 

 العالي  ريونه است؟مدظلها  يرهبر

   روش 

 گيري جامعه، نمونه و روش نمونه 

هاي كيفي اساات و از روي پژوهش حاضاار كاربردي و در نوع پژوهش در زمره پژوهش 

گيري شاااده اسااات و روي گردآوري نيز اسااانادي  تحليل محتوا نيز بهرهتحليل گفتمان و 

اسات. در اين پژوهش تحليل گفتمان صارفاب متني يا زباني اسات و تمركز تحليلي آن محدود 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
et

ia
dp

aj
oh

i.1
7.

68
.7

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

tia
dp

aj
oh

i.i
r 

on
 2

02
5-

10
-2

2 
] 

                             8 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/etiadpajohi.17.68.7
https://etiadpajohi.ir/article-1-2958-fa.html


 همکاران و   یاسلامی باهر  ينهتهم 

15 

15 

 

ل 
سا

هف
م، 

ده
ره 

ما
ش

68 ،
ان

ست
تاب

 2
14

0
 

V
o
l.

 1
7
, 

N
o
. 

6
8
, 

S
u
m

m
er

 2
0

2
3

 

 

هاي مقان بنابراين مجموعه بياناد و ساخنرانياساتد  هاي كوردي از كلان يا نوشاته  به بخش 

هاي موضاوعي و ويژه در مناساباد مبناي  العالي  با تمركز بر ساخنرانيمدظلها  يرهبرمعظم  

و بارنااامااه خابارگااان  ناظار  بااا  راهابارديچ  تاحالاياال  الاياوي  طاراحاي  باراي  گارفاات.  قارار  ريازي 

در اين مبالعهچ سااه مرحله متوالي پ اات ساار نظرانچ از روي دلفي اسااتفاده شااد.  صاااحب

هاي  اند از: مرحله پيش از مبالعه دلفي كه در آن با تدنيكشاده اسات كه عبارد  گذاشاته

  ي ها مؤلفه ريها و زايچ كليد مؤلفهو بررساي كتابخانه  يايچ ساند كاوپايش محيبي و شابده

رفتاه در اين مرحلاهچ   كاارابزار باه شااانااساااايي و اساااتخراج شااادناد.اليوي تحليال راهبردي  

هاي  و تنظيم داده  يدههاي تحليل سااندي اساات كه محقچ سااازمانهاي پايش و فيش فيش 

دومين مرحلهچ شاامل مرحله مبالعه دلفي و اجراي دو   ها را انجان داده اسات.اساتخراجي آن

بوده اسات كه  «  پانل دلفي خبرگان»نفر از اعضااي نمونه شاامل    8دلفي در ميان    وساتهي راند پ

كارشاناساي بين اعضاا صاورد گرفت. ساوس نتايج نظراد در   نظر  تباد بح  و با اساتفاده از  

ي قرار بررساا   موردي خروجي مجدداب در جلساااد كانوني  هامؤلفهو زير   هامؤلفه  خصااوا

آوري و مجادداب باه اعضااااي نموناه هااي حااصااال از نظراد اعضااااي پاانال جم دادهگرفات. 

گفتني اسات اعضااي نمونه پژوه اي به شايوه هدفمند از جامعه آماري انعداس يافته اسات.  

اساتادان و مديران ارشاد حوزه راهبردي و مبارزه با مواد مخدر در ساتاد مبارزه با مواد مخدر 

ساومين مرحلهچ شاامل مرحله پس .  اندشاده  انتخاچهاي منتخب  رياسات جمهوري و دان اياه

  ي بررهاندي اه مقان معظم  مبتني بر   تحليل راهبردياز مبالعه دلفي اسات كه در آن اليوي  

فراينااد دلفيالعااالي   ماادظلااها و از  قرار گرفاات  تحلياال  مورد  در جلسااااه آخر كااانوني  چ 

ازلحاظ جامعيتچ  هاي مساتخرج از بياناد رهبريچ  بر اسااس كليدواژه نظر مورداصابلاحاد  

ي واق  گرديد و اليوي پي انهادي  بررسا  موردتحليل راهبردي  اليوي    شاموليت و سااختاري

 .نهايتاب به تأييد متخصصان رسيده و اعتباربخ ي شده است

 ها يافته 

و هادر پژوهش مبني بر اينداه اليوي تحليال راهبردي مباارزه باا مواد   ساااؤا باا توجاه باه  

العالي  ريونه اسااات؟ با پاساااخ به اين  مدظلها  يرهبرمخدر بر محور اندي اااه مقان معظم 

شااود  ترساايم مد  تحليل راهبردي در اندي ااه رهبر انقلاچچ تلاي مي  رهيذرپرسااش و از  
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ضامنيچ دساتورالعملي براي تحليل راهبردي در ساتاد مبارزه با مواد مخدر رياسات   صاوردبه

مادلي از تحليال راهبردي در حوزه مباارزه باا مواد مخادر  درواق جمهوري پي ااانهااد شاااود.  

اليوي تحليل  قبل از ارائه  و ساوس هر يك از عناصار آن تبيين و ت اريح شاود.   شاده  مي ترسا 

  وه ي نفر از اعضاااي نمونه پژوهش كه به شاا  8گانه پژوهشچ تركيب  از مراحل سااه  راهبردي

اساااتادان و مديران ارشاااد حوزه مساااائل راهبردي و مبارزه با مواد مخدر هدفمند از جامعه  

به نسابت    دهنديشاده و پانل خبرگان و متخصاصاان در اين مبالعه دلفي را ت اديل م  انتخاچ

 .شده است ن ان داده 2 مراج  انتخاچچ فراواني و درصد در جدو 
 اي هدفمند دلفي )اعضاي پانل دلفي( : توزيع نمونه ۲جدول  

 درصد فراواني  فراواني  نوع مدرک  اعضاي پانل دلفي 

 % 88 7 دكتري  مديران ارشد امرد  

 % 12 1 دكتري  مديران ارشد ازن  
 

مرحله پيش از مبالعه دلفي كه  هاي  هاي حاصااال از تحليل دادهمرحلهچ يافته  ن يا از  پس 

تحليل   و  ايو بررسااي كتابخانه يايچ سااند كاوهاي پايش محيبي و شاابدهاغلب با روي

چ ارائه شاده اسات. در اين  گرفته اساتانجان  العالي مدظلها  يرهبرمحتواي بياناد مقان معظم 

.  اند شاده  اساتخراج و ثبت  مؤلفهزير  2و تعداد    مؤلفه 5 پس از پايش محيبي تعداد و مرحله

 5هاچ تعداد مؤلفهو زير   هامؤلفهصالا  و تعاريف عملياتي از و ا  پالايش پس از رندين دور 

 استخراج و متمايز گرديد. 3جدو    صورد بهاستخراجي از اين مرحله    مؤلفه
 ي الگوي راهبردي ها مؤلفه :  ۳جدول  

 مؤلفه زير   مؤلفه 

 واقعياد   - 1
 هاي كليدي الف  شايستيي 

 ها رالش چ   

 اهدار راهبردي   - 2

 راهبردهاي كلي و عمومي   - 3

 ها اصو  و ارزي   - 4

 ها سياست   - 5
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  تحليال راهبردي ي  تحليال و اليوي  العاالمادظلاهبر اين اسااااسچ بياانااد مقاان معظم رهبري ا

 :  ي زير استهامؤلفهشامل 

 اول: تحليل واقعيات   مؤلفه 

هااي خودماان آگااهي داشاااتاه بااشااايمچ ثاانيااب از تواناايي  اولابي فرمودناد: »...رهبرمقاان معظم  

هايمان ريسااتچ هم آن هاي خودمان را درساات ب ااناساايمچ هم بدانيم تواناييپذيريآساايب

هاي موجود در ها و فرصاااتلذا در اليوي پي ااانهاديچ توانايي د1...« هايمانپذيريآسااايب

هاي كليدي« و نقاط نق چ آسايب و تهديد در ك اورچ تحت  عنوان »شاايساتييك اور تحت  

 ها« با تعاريف زير از بياناد اي ان استخراج گرديد:عنوان »رالش 

 كليدي  هايالف  شايستيي

 »قادرد  كاه  دارد  اشااااره  مناابعي  و  هاامهاارد  دانشچ  هااچقاابليات  باه  كليادي  شاااايساااتيي

شااود.  هاي پيش روي ك ااور را شااامل ميدهند و نيز فرصااتمي  ت ااديل  را  كننده« تعيين 

  هم   باه  كاه  اساااات  گونااگون  عوامال  از  ايمجموعاه  و  منظوماه ياك  چكننادهن يي تع  قادرد

 .2اندمرتبط

 هارالش -چ

  شااوند كه تلقي مي  مدنظر  مبح   در  موجود  هايعارضااه ن يترملموس و  ن يترمهمها  رالش 

.  4هسااتند  بازدارنده 3عوامل  حذر يا و پيش رو  هايفرصاات  از برداريبهره مسااير  در مانعي

ي گرديده بندطبقهها  و نقاط ضعف تحت عنوان رالش  هايريپذبي آسا همننين تهديدها و 

 است.

 دوم: اهداف راهبردي   مؤلفه 

از اهميت  جهت صاحيح در هر اقدانچ   چچ انتخاي العالمدظلها  مقان معظم رهبرياندي اه    در

گيرى را جهت درساات اساات. جهت  چچ انتخا»...مهم :دن يافرمميبالايي برخوردار اساات. 

 
 04/03/1401العالی( در دیدار نمایندگان مجلس شورای اسلامی، . بيانات مقام معظم رهبری )مدظله1

 1401العالی( در دیدار مسئولان نظام، . بيانات مقام معظم رهبری )مدظله2

 ها هستند.بخش چالشدار پدیدآورنده و تداومای و اولویت. عوامل: علل ریشه3

 1400، سال 1. سند تحول دولت مردمی، نسخه 4
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ناننه  ر  اصااالس اسااات. اگر خنماساااتچ اين شااااين قبباكنيمد    چبايد درسااات انتخا

اعف ضا ي ملا كرديمچ ت  اهگيرى اشاتب جهت  اچكرديمچ در انتخ  چگيرى را غلط انتخاجهت

هدر راهبردي كانون    .1..« .كنديرساااندچ بلده ما را از راه دور منميفقط ما را به نتيجه  ما نه

را به سامت   خود انرژي  دهد تااين امدان را مي  گيرانتصاميمكند كه به  تمركزي عرضاه مي

صااورد  در حقيقتچ تحليل راهبردي به  پرهيز كنند.آن متوجه كرده و از تفرق و پري اااني  

شاود دادن مساتمر به آن مرتبط اسات و توساط آن هدايت مي  بنيادي با مقوله هدر و شادل

  .1392محمدي لردچ ا

 سوم: راهبردهاي کلي   مؤلفه 

رساد محور بنيادين و محرک اصالي پي ارفت و حركت از وضا  موجود به وضا   به نظر مي

ساازي  از تفدر جهت تصاميم  خااهاي  يا به عبارتيچ شايوه يافزارچ نوعي توان نرنچمبلو

نباشااد و يا تناساابي بين توان   سااازماندر   يافزارگيري اساات و اگر اين توان نرنو تصااميم

موفقيت امري غيرممدن و يا    آن وجود نداشااته باشاادچ حصااو  يافزارو نرن  يافزارسااخت

حقيقت تفدر راهبردي در راسااتاي پاسااخ    در .واهد بودخحداقل بساايار م اادل و پرهزينه 

كه بيان شاد   طورهمانرسايد«.   موردنظردادن به اين پرساش اسات كه »ريونه بايد به هدر 

رساااانادچ منظور از راهبرد راهي اسااات كاه ساااازماان را باه هادر مي  راهبرديچ  تحليال  در

تحقچ    مسااير  د بنابراين راهبردهابخ اادمي  معناانداز  سااازد و به ر ااممأموريت را محقچ مي

 .هستند عامل  رف  يا  اصلا  هدرچ

ي  در بياانااد خودچ همننين باه موضاااوع مهم دييري العاالمادظلاهمقاان معظم رهبري ا

اند كه موفقيتچ پي ارفت و امنيت  اشااره داشاته و آحاد مردن و مسا ولين را متوجه آن كرده

ي هسات كه مردن بايد انجان امور  فرمايند: »..... مي2هاي اسالامي اساتحفظ ارزي درگرو

  ها ن ياهايي هساات كه بايد آن صاافاد را براي خودشااان به وجود آورند. دهند و صاافت

ضااد   هان يادوري كنند.    هاآنها اساات. كارها و صاافاتي هم هساات كه مردن بايد از  ارزي

 
 30/04/1392العالی( در دیدار با مسئولان و کارگزاران نظام،  . بيانات مقام معظم رهبری )مدظله1

 08/03/1373العالی( در دیدار با کارگزاران نظام،  . بيانات مقام معظم رهبری )مدظله2
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پنجم  نيز در   ها امؤلفهرهارن  و سااياساات  ها امؤلفهها اساات...«د لذا اصااو  و ارزيارزي

 اين اليو استخراج گرديد.

 ها چهارم: اصول و ارزش   مؤلفه 

ي راهبرديچ نقش كليدي هايري گمي تصااامهاچ باورهاچ بايدها و نبايدها اسااات كه در  ارزي

هاي بنيادين و پايدار كه بر كليه تصاميماد و اقدامادچ اي از ارزيدارند. همننين مجموعه

بااشااانادچ اصاااو  هاا براي نيال باه اهادار ميريزيگر راهبردهاا و برنااماهحااكم بوده و هادايات

 شوند.ناميده مي

 ها پنجم: سياست   مؤلفه 

 يو حاو رندگي يها قرار مها و اهدارچ پس از مجموعه آرمانتحقچ آرمان يها براساياسات

 كنند.مي كينزد  يياجرا  مي ها را به مفاههستند كه آرمان  ياصول

دومين مرحله از پژوهشچ مرحله مبالعه دلفي و اجراي ابزار دلفي در دو راند پيوسته در 

 نظرانبح  كانوني و متمركز صاااحبدلفي در اين مرحله  اابزار   ميان اعضاااي پانل اساات

  كه ييازآنجا  دمؤلفه در مرحله قبل اساتزير  2و مؤلفه    كليد 5  رندهي دلفي اسات كه دربرگ

داوري نسااابت به برآيند نظراد  لاکهاي دلفيچ دساااتيابي به ميدي از فنون تحليل پاساااخ

درصاااد فراواني   ژهيوكردن پاارامترهااي آمااري و باه  محقچ باا لحااظ  چبناابراين   داعضااااسااات

  ي ري گمي و دامنه تصاام  لاکمبالعه سااوابچ موضااوعچ م مؤلفه و نيز با ريها درباره هر زپاسااخ

هااي دلفي را ناداشاااتن مؤلفاه  دربااره نوع پااساااخ اعضااااي پاانال نسااابات باه اجمااع ياا اجمااع

 .تعيين كرده است 4صورد جدو  به
 ي پانل دلفي ها پاسخ : ملاک داوري و دامنه اجماع در تحليل  4جدول  

 درصد   100تا    80 درصد   79تا    60 درصد   59تا    40 درصد   39تا    0 

 ددست اجماع نسبي ي  ددست اجماع غير ي  اجماع عدن   اجماع رد  نوع اجماع 

 نتيجه تحليل 

حذر زير  

از فرايند    مؤلفه 

 دلفي 

  مؤلفه خروج زير  

 از فرايند دلفي 

اصلا چ ويرايش و    - 1

 ادغان و پي نهاد 

 انتقا  به مرحله بعد   - 2

ت بيت گزينش زير  

 مؤلفه 
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  ل يوتحلهيتجزهاي حاصال از  يافتهچ  لادر با  شاده فيداوري تعر  لاکاكنون با توجه به م

در قالب جدو    گانهپنجي اصالي هامؤلفهاز   هركداندلفي براي  1هاي مرحله  آماري پاساخ

دلفي همه اعضاا در جلساه حضاور داشاتندد   1ن اان داده شاده اساتد در طو  اجراي مرحله  3

نفر از مرحله  8نفر اعضااي پانل اساتد بنابراين تعداد  8ها نظراد بنابراين ملاک تحليل داده

 دلفي نيز شركت كردند. 2در مرحله   1

 شاادهفيتعردلفي با ملاک داوري و دامنه اجماع   1هاي آماري حاصاال از مرحله  داده

دلفيچ   1اساات و در پايان مرحله   شاادهي  ابيارز  براي فرايند دلفي مبابقت داد و 2اجدو  

دلفي اساااتخراج و  2باه مرحلاه    افتاهيا راهي  هاامؤلفاهي اصااالي و زير هاامؤلفاهتعاداد و تركياب  

دلفي در پژوهش  2نتايج به اطلاع اعضاااي پانل رسااانده شااد. براي شااروع پيوسااته مرحله 

حااضااارچ ابزار دلفي در قاالاب برگزاري جلساااه كاانوني مجاددچ حااوي نتاايج جادو  فوق 

هاي مرحله قبلي در اختيار  ي خروجي  به همراه تحليل آماري پاساخهامؤلفهو زير   هامؤلفها

مبابچ   كهيطوربهكارشاناساي قرار گرفتد   نظر  تباد   صاوردبهنفر از اعضااي پانل دلفيچ   8

دلفي ارزياابي شاااد كاه نتاايج  2  براي مرحلاه  2ملاک داوري و دامناه اجمااع دلفي اجادو   

چ تائيد و مبناي اليو  هامؤلفهي اصالي و زير هامؤلفه برحساب 2از پايان مرحله   آمدهدساتبه

رفات. باا توجاه باه خروجي حااصااال از فرايناد دلفيچ ماد  تحليال راهبردي در نظر  قرار گ

مقولاه و دو زير مقولاه تحليال    5ترسااايم كرد كاه در آن    1نمودار  توان در  رهبري را مي

هااچ اهادار راهبرديچ  هاا چ اصاااو  و ارزيهااي كليادي و راالش شاااايساااتييهاا اواقعيات

 ها و راهبردهاي كلي مهم است.سياست

 
 العالي( مدظله )   ي رهبر : الگوي تحليل راهبردي از نگاه مقام معظم  1نمودار  

 

اليوي تحليل 
راهبردي

راهبردهاي كلي سياستها اهدار راهبردي اصو  و ارزشها تحليل واقعيتها

رال ها ديشايستييهاي كلي
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مرحله سااون از مبالعهچ شااامل مرحله پس از مبالعه دلفي اساات كه نهايتاب در طي فرايند 

خاارج از دلفيچ مجادداب جلساااه آخر برگزار و ضااامن گزاري اليوي تحليال راهبرديچ در 

اندازهاي اجرايي  ساااختاري اليوچ تناسااب اليو و راهحوزه جامعيت اليوچ شااموليت اليوچ  

آوري و اعتباربخ اااي اليوي تجربي احصاااا شاااده و پس از جم   منظوربهاليو طراحي و 

 شاده  ارائهنظراد خبرگان موضاوعچ نتايج اعتباربخ اي مد  ن اان داد كه مد    لي وتحلهيتجز

شارايط لازن را داراسات. علاوه بر اينچ رون هدر از اليوي تحليل    گانهپنجدر محورهاي  

مباارزه باا مواد مخادر مبتني بر بياانااد مقاان   تيا ماأمورراهبرديچ تادوين راهبردهااي مرتبط باا  

بودچ  ماادظلااها  يرهبرمعظم   بياااناااد  درواق العااالي   محتواي  تحلياال  از  در   لااهمعظمد پس 

پنجهااامؤلفااه زير  ي  و  باا هااامؤلفااهگااانااه  مرتبط  راهبردهاااي  تعيين  بعاادي  گااان  اليوچ  ا ي 

هاچ  هاي مختلف سخنرانيمبارزه با مواد مخدر استد بنابراين با توجه به حوزه  هايمأموريت

اي متمركز با حضاور خبرگانچ برگزار گرديد. پس از بح  و تباد  نظرچ مقرر مجدداب جلساه

شاااد كاه راهبردهااي حوزه مباارزه باا مواد مخادرچ از راهبردهااي احصاااايي از بيااناادچ در 

بندي  اي مورد بررساي واق  و دساتهجلسااد خبرگيچ تعيين گردد و اين راهبردها در جلساه

گردد. با توجه به بررساي بياناد و اساتخراج راهبردهاچ م اخ  گرديد كه اين راهبردها را 

فناوري و آموزشايد اقتصااديد ساياساي و -اجتماعيد علمي-توان در هفت حوزه فرهنييمي

بندي  امنيتي و امور زيربنايي تقساايم –اعي  سااياساات خارجيد حقوقيچ اداري و قضااائيد دف

بنادي نيز مبنااي اليوي تحليال راهبردي قرار گرفات. اليوي جاام  نمود. بناابراين اين دساااتاه

 ارائه شده است. 2نمودار مبارزه با مواد مخدر در    تيمأمورتحليل راهبردي مرتبط با 
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مرتبط با حوزه    العالي( مدظله )   ي رهبر : الگوي جامع تحليل راهبردي از نگاه مقام معظم  ۲نمودار  

 مخدر مبارزه با مواد    ت ي مأمور 

 

 گيريبحث و نتيجه

عنوان ياك م ااادال ملي در اك ر ك اااورهااي جهاان و تنوع  مواد مخادر باه  ديادهامروزه پا 

اسااات. كمتر   شاااده  ليالمللي آن به م ااادل جهاني تبدهاي مواد مخدر و قاراق بين گونه

توان يافت كه با معضال مواد مخدر و پيامدهاي ناشاي از آن درگير نباشادد  ك اوري را مي

ي جوام  مختلف  اين موضااوع باع  كند شاادن و يا حتي توقف روند توسااعه  كهيطوربه

در تجارد    افتهيهاي جرائم سااازمانقاراق مواد مخدر بي ااتر گروه  ينهي زم در  .شااده اساات

اليوي تحليل 
راهبردي

اهدار راهبردي سياستها راهبردهاي كلي

راهبردهاي مرتبط با مأموريت 
مبارزه با مواد مخدر

فرهنيي و اجتماعي

فناوري و -علمي
آموزشي

اقتصادي

سياسي و سياست 
خارجي

حقوقيچ اداري و 
قضائي

امنيتي–دفاعي

امور زيربنايي

اصو  و ارزشها تحليل واقعيتها

رال ها
شايستيي هاي 

كليدي
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عنوان  مواد مخادر باه  افتاهيا درواق  قاارااقنياان ساااازماان  .غيرقاانوني مواد مخادرچ فعاا  هساااتناد

هاي  هاي مختلف و تأسايس شاركتبازييران اصالي تجارد نام اروع مواد مخدرچ با شايوه

صااورد قانوني وارد بازار ظاهر اقتصاااديچ پو  خود را بههاي بهپوشاا ااي و برخي فعاليت

ي مهم در تجارد مواد مخدر البته در دنياي امروز مسا له  دكنندباندداري سااير ك اورها مي

اي منظم و وسااي  و مخفي  شاابده  رون يا نه توليد و نه بازاريابيچ بلده ترانزيت آن اساات. از

هااي داروييچ باانادهااي  ونقال جهااني شاااركاتدهي بزر  حمالپادياد آماده كاه باا ساااازماان

ن و مقاماد محلي برخي از ك ااورها در آن مرداالمللي و محلي و حتي دولتتبهداري بين 

 .كننداند كه اين باندهاي تبهداري متفاود از يدديير عمل ميفعا 

هااي اجتمااعي  آساااياب  ن يترمهمترين و  از طرفي مواد مخادر و اعتيااد نيز يدي از جادي

اجتماعي ديير در جامعه    يهابي عامل بساياري از مساائل و آسا   ادي اعت اسات. طبچ مبالعادچ  

چ  ييشاااوجملاه طلاقچ خ اااوناتچ افزايش جرن و جنااياتچ فسااااد اخلاقيچ بيدااريچ پو   از

را به دنبا  دارد. بر   عمومي جامعهچ كاهش امنيت اجتماعي و ...  يهانهيساارقتچ افزايش هز

ها و قوانين مرتبط با حوزه مبارزه با مواد مخدر اين اسااس نظان حدمراني با تدوين ساياسات

مبارزه با مواد همواره به دنبا  مبارزه با اين پديده و كاهش آسايب اجتماعي آن بوده اسات.  

ختلفي در اين زميناه در سااابو  مختلف  م  يهاامخادر ياك كاار پينياده اسااات و دساااتيااه

. بر اين اساس تدوين راهبردهاي  آموزشيچ درمانچ حمايتيچ نظامي و قضايي بايد وارد شوند

آفريني براي انتقا  راهبردهاچ حائز اهميت اسات. و عزن مديران ارشاد در نقش   تحو  بخش 

اساات كه با كنار هم    وسااتهي پهمبهاي  العالي  مانند زنجيرهمدظلها  يرهبربياناد مقان معظم  

ايراني و متفدر مساالمان را -پرداز اساالاميتوان اندي ااه اين نظريهقرار دادن اين زنجيره مي

هااي مختلف باه كاار برد. البتاه درک اليوي  راهبردهااي اسااااساااي در تماامي زميناه  عنوانباه

هاي  العالي  مساااتلزن ت بيت معاني فراهم آمده از كليدواژهمدظلها  يرهبرراهبرد مقان معظم 

 .هاستآناصلي و شناسايي نقاط كانوني و متمركز از بياناد اي ان و شناخت روابط بين  

در اين پژوهشچ اليوي تحليل راهبردي مبتني بر بياناد مقان معظم راهبري شاااامل پنج 

هااد  چ تحليال واقعياادد اهادار راهبرديد راهبردهااي كلي و عموميد اصاااو  و ارزيمؤلفاه

 دهند.ها است كه فرايند تحليل راهبردي را ت ديل ميسياست
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دارد و همننين    كننادهتعيين   كلياديچ قادرد  در بعاد تحليال واقعياادد شااااايساااتيي

ها بايسااتي موان چ شااود. همننين در واقعيتهاي پيش روي ك ااور را شااامل ميفرصاات

بنابراين در اليوي تحليل راهبرديچ توجه به د ها ملحوظ نظر باشادپذيريتهديدها و آسايب

يدي از ملزوماد نيل به وضا  مبلوچ يا اهدار راهبرديچ مهم بوده و بر    عنوانبهها  واقعيت

گر راهبردي قادر اسااات ابزارهاي مادي و معنوي حركت به هاچ تحليلاسااااس اين واقعيات

دون اليوي    مؤلفهساامت اهدار راهبردي و موان  و م اادلاد موجود را شااناسااايي كند. 

معظم مقااان  كااه  اساااات  راهبردي  اهاادار  طراحي  و  تاادوين  راهبرديچ    ي رهبر  تحلياال 

داناد. در تفدر راهبردي بيش از ساااازوكاارهااي  نماا ميالعاالي  آن را ماانناد ياك قبابمادظلاها

اجراييچ بااياد باه هادر نهاايي توجاه شاااود. ارزشااامنادي ساااازوكاارهااي اجرايي باه ميزان 

يچ  رگذاري تأثدر تحقچ هدر نهايي بساتيي دارد و بدون ت اخي  ميزان   هاآني  رگذاري تأث

چ توان لازن براي پرداختن باه مؤثرصااارر منااب  براي ساااازوكاارهاا و خبوط حركات غير  

بنابراين آننه اصاااالت دارد تحقچ هدر اسااات و نه حل د برداهدار اصااالي را از بين مي

سون در اليوي تحليل راهبرديچ به راهبردهاي كلي و عمومي اختصاا دارد.   مؤلفهمس له. 

العاالي  ياك اليو براي حال مساااائال معرفي مادظلاها  يرهبرراهبرد در گفتماان مقاان معظم  

و مرزشاادن و خلاقانه و   قاعده شاادن راهبردها در ديدگاه اي ااان بايسااتي   درواق كند.  مي

ساااز باشااد. رنين راهبردهايي قابليت هدايت و اداره نظان جمهوري اساالامي ايران و آينده

هاي راهبردي  از همه مناب  انساني و مادي براي تمركز بر اولويت مؤثرگيري كارآمد و بهره

چ نوعي بصايرد و شاده  ارائهبرخوردار اسات. درک و عمل در رارروچ اليوي راهبردي  

ي  درساااتباههاا و قواعاد آن  كناد تاا در شااارايط پينياده اجتمااعيچ واقعياتفهم را فراهم مي

از طرفيچ مقابله و  هاي جديد جامعه زودتر از دييران ك اف شاوند.شاناخته شاوند و ويژگي

در جمهوري اسااالامي    هاگردانروانمبارزه با ورودچ عرضاااهچ توليد و توزي  مواد مخدر و 

هاي نوينچ رشااد فضاااي مجازي و ايرانچ وارد مرحله جديدي شااده اساات. ظهور فناوري

 معرفي انواع مواد مخدر در اين فضاچ ك ور را وارد رال ي جديد نموده است.

بناابراين مقاابلاه با اين اتفااقچ مساااتلزن اتخااذ راهبردهاي جام  در اين حوزه اسااات. مقاان 

هايي را در تمان گيريالعالي  در تمامي سخنراني و بياناد خودچ جهتمدظلها  يرهبرمعظم 
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هاي مرتبط با مواد ها در حوزهگيريها م ااخ  نموده اساات. شااناسااايي اين جهتحوزه

هاي  تواند تصاوير روشاني براي گلوگاهپذير بوده و ميمخدر برگرفته از بياناد اي اان امدان

مبارزاتي تداعي نمايد. بر اين اسااس در اليوي تحليل راهبرديچ راهبردهاي حوزه مرتبط با 

بندي  مبارزه با مواد مخدر بر اسااس راهبردهاي برگرفته از بياناد معظم له و دساته  تيمأمور

ها  آن در هفت حوزهچ مبناي اساتخراج راهبردچ قرار گرفت. در بعد رهارن به اصاو  و ارزي

كه بر كلياه    هاي بنياادين و ارزي  دهايا نبااتوان بايدها و اشااااره شاااده اسااات. در اين بعاد مي

ريزي و نيل به اهدار در مبناي برنامهرا   باشادر راهبردها ميگتصاميماد اثر داشاته و هدايت

راهبردهاي حوزه   ژهيوبهبنابراين براي ت ااخي  اهدار و راهبردهاي مختلف  د  نظر داشاات

هاي اصااالي و راهبرديچ لازن اسااات به اندي اااه رهبر انقلاچ  مبارزه با مواد مخدر و ارزي

ها براي تحقچ آرمان و اهدار اسات.  ها اسات. ساياساتمراجعه شاود. بعد پنجمد ساياسات

العالي  نوسازي نظان به معناي تجديدنظر در مدظلها  يرهبربر اساس نظر مقان معظم  درواق 

معظم لاهچ   نظر  از  هاا و تادابير اسااات.هاا نيساااتچ بلداه باه معنااي تغيير در سااايااساااتآرماان

هاي  . بايد در خلا  اين سااياسااتدياي دربها بايسااتي به شاادل سااياساات عملي گيريجهت

تبيين شاااود و نقش پيادا كناد و برجساااتاه شاااود.  گيريي و جهاتعمليچ اهادار كل هاا 

 شاده  هي تهها  گيريهاي كلي مبارزه با مواد مخدر نيز در راساتاي تدوين همين جهتساياسات

گيري در تواند جهتها و شاناساايي اين ساياسات در بياناد ميبنابراين تدوين ساياساتد  اسات

 حوزه مبارزه با مواد مخدر را تبيين نمايد.

در اين پژوهشچ ياك اليوي بومي و جادياد تحليال راهبردي ارائاه شاااد و فرايناد آن باه 

مباارزه باا مواد مخادر ياك    تيا ماأموربنادي اين راهبردهاا در حوزه مرتبط باا راهبرد و دساااتاه

اما در د  محققين و پژوه اايران قرار گيرد  اسااتفاده موردتواند  فرايند نوظهور اساات كه مي

نيز بايساتي   شاده  انجانهاي  حاصال از تحقيچ حاضار با ديير پژوهش خصاوا مقايساه نتايج 

هاچ  در اين تحقيچ به لحاظ تدوين واقعيت شاده  ارائهعنوان نمود كه اليوي تحليل راهبردي  

هااي    و باه لحااظ تادوين شاااايساااتيي1392لرد اراهبرد باا تحقيچ محماد اهادار راهبردي و

كه بيان   طورهماناما د   همساو اسات1397ا يفاضالها با تحقيچ مسالمي و كليدي و رالش 

ي راهبردي برگرفتاه از انادي اااه و هاامؤلفاهشاااد اين تحقيچ باه لحااظ در نظر گرفتن تماامي  
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باه راهبردهااي حوزه    هاامؤلفاهالعاالي د همننين تباديال اين  مادظلاها  يرهبرگفتماان مقاان معظم  

توان تلقي نمود. بنادي نمودن راهبردهااچ ياك اليوي جاام  ميو دساااتاه مخادرمباارزه باا مواد  

هاي متولي مبارزه با تواند در تعيين نقش سااازمانبندي اين راهبردها ميضاامن اينده دسااته

ريزي نمود. با توجه به ها را برنامهاز اين دسااتياه هركدانمواد مخدر را تعيين و برنامه اقدان 

در اين تحقيچچ براي تادوين راهبردهااي حوزه    شااااده  ارائاهاينداه اليوي تحليال راهبردي  

 قرار  اساااتفااده  موردالعاالي   مادظلاها  يرهبرمباارزه باا مواد مخادر مبتني بر بياانااد مقاان معظم  

ها از گردد ساازماناساتچ پي انهاد مي  قرارگرفته  دي تائهاي حاصال از آن مورد و يافته  گرفته

 خود استفاده نمايند. تيمأموراليوي تحليل راهبردي متناسب با 

 منابع
 08/03/1373ي  در ديدار با كارگزاران نظانچ العالمدظله مقان معظم رهبري ابياناد 
 30/04/1392مس ولان و كارگزاران نظانچ  باي  در ديدار العالمدظله مقان معظم رهبري ابياناد 

 23/01/1401 نظانچ مس ولان ديدار در  يالعالامدظله  رهبري معظم مقان بياناد

 04/03/1401چ در ديدار نمايندگان مجلس شوراي اسلامي ي  العالمدظله مقان معظم رهبري ابياناد 

 . سنجش موقعيت راهبردي انقلاچ اسلامي و تدوين برآورد راهبردي براي رسيدن  1400محسن اپاليزبانچ  
 .  35-39 چ 1ا51چ فصلنامه سياستآن به موقعيت مبلوچ. 

 ي اسيسروي تحليل   .  1392العالي  امدظلها  ياي خامنهالعظماللهتيآرساني دفتر حفظ و ن ر  پايياه اطلاع
چ ها و فنون تحليل سياسي العالي  درباره مهاردمدظلها  ياي خامنهالعظم اللهتيآمجموعه بياناد حضرد  ا

 تهران: انت اراد انقلاچ اسلامي. 
 . 1400چ سا  1 نسخه مردميچ دولت تحو  سند
چ تهران: نيري جام  بر مديريت استراتژيك .  1390الدينچ ايرج االلهچ مهدي و تاجاحمديچ عليرضاد فتحعلي 

 توليد دانش.
الردچ  يمحمد مقان معظم رهبري.  1392عبدالمحمود  اندي ه  فصلنامه مبالعاد  . مد  تحليل راهبردي در 

 . 7-29 چ 62ا16چ راهبردي
فاضليچ   و  حسين  رهبري.  1397ا   دطاهريسمسلميچ  معظم  مقان  فدري  منظومه  در  راهبرد  تحليلي  مد    . 

 .  67-94 چ 89ا27چ فصلنامه راهبرد
-چ ترجمه بهمن حاجي گيري راهبرد درآمدي بر اليوهاي شدلراهبرد اريستي   .  1391ا  نارديرويتينيتونچ  

 ورچ تهران: سمت. پ
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