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نيازهاي آموزشي کارکنان براي پيشگيري و کنترل مصرف مواد مخدر و  

 *گردان در زندان: مطالعۀ کيفيروان
 2يباهر  ينهچ تهم1يمردانياكرن عل

 19/05/1401تاريخ پذيري:    14/09/1400تاريخ دريافت: 

 چكيده

و   هدف: مخدر  مواد  حوزۀ  در  زندان  كاركنان  آموزشي  نيازهاي  شناسايي  حاضر  پژوهش  هدر 

اكت افي با رويکرد مبالعه موردي بود. نمونه آماري  -: پژوهش از نوع كاربرديروشگردان بود.  روان 

نفر  به   52نفر  و معاونين و كارشناسان ا   11ها ادر رهار زندان تهران شامل خبرگان و روساي زندان

هميي بود كه  برفي    هدفمند  صوردبه  تفکيك حوزه شغلي  .  شدند  انتخاچ  ينظر  اشباع  تاو گلوله 

اجم   شد.  آوري  انجان  كانوني  گروه  جلسه  رهار  و  ساختاريافته  نيمه  مصاحبه  از  استفاده  با  طلاعاد 

براي كاركنان    نياز  26  ها:يافته  براي   4  و  ي مهارت  و  ي دان   يچنيرش  ابعاد  درآموزشي  آموزشي  نياز 

  رضعوا  و  گردانآشنايي با مواد روان   نيازهاي كاركنان عبارد بود از  جمله ازمديران به دست آمد.  

روي  جاسازيچ  ك ف  هايآنچ  پي ييريها مهارد   و  زني  رهره   با  رفتار  خودكنترليچ  اعتيادچ  از   ي 

يي با قوانينچ  آشنا  مديران عبارد بود از  يازهايندرماني و درک مضراد مصرر مواد.  روان   زندانيانچ

  در مديران و كاركنان    :گيرينتيجه بيماري.  عنوان  به   اعتياد  درک   پي ييري و  مهارد  درمان اعتيادچ

با يکديير م ترک بودند و ضروري است  از  پي ييري  هايروي »  ازين ي و  زيربرنامه هرگونه    اعتياد« 

انجان   شدهيي شناساطراحي دوره آموزشي كاركنان با لحاظ كردن نيازهاي دان يچ نيرشي و مهارتي  

 گيرد.

 گردانچ مبالعه كيفي نيازهاي آموزشيچ كاركنان زندانچ مواد مخدرچ روان  :هادواژهيکل 

 
  

ها و اقداماد تأميني و اين مقااله برگرفتاه از طر  تحقيقااتي نويساااناده او  و دون در دفتر آموزي و پژوهش ساااازمان زندان *.
 باشد.تربيتي ك ور مي

پساااات الکترونياك:    .1 انتظاامي امينچ تهرانچ ايران.  تربيتيچ دان ااايااه علون  علون  نويساااناده مسااائو : اساااتاادياارچ گروه 
ak.alimardani2014@gmail.com 

 استاديارچ گروه مواد مخدرچ دان ياه علون انتظامي امينچ تهرانچ ايران .2
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 مقدمه 

فرد اساات. هررند فرايندهاي زندگي منحصااربههاي  زندان يك محي، اجتماعي با ويژگي

عنوان اي دارند. زندان بهها ساااختارهاي ويژهفرما اسااتچ اما زنداناجتماعي در زندان حکي

نهاد اجتماعي تحت تأثير سااختار ساياسايچ اقتصااديچ اجتماعي و فرهنيي هر ك اور  يك

دييري كه ساااختاري نساابتاب  هايي دارد كه معمولاب در هيچ نهاد  حا  ويژگيباشااد. بااينمي

  محي، اجتماعي زندان به ميزان زيادي  1385شااود امحمديچ  م ااابه با آن داردچ يافت نمي

شاااودچ اداره اي كه بر زندان تحميل ميفرهنگ زندانيان و قواعد نانوشاااته بر اسااااس خرده

 يکي ازها اسااات و شاااناخت و مقابله با آنگردد. مصااارر موادچ م اااکل بي اااتر زندانمي

 . مکانچ  1395ها اساات اكرامت و محمديچ  هاي اساااسااي هر دولت در اداره زندانرالش

گيري انحرافاد اجتماعي اسات  بنابراينچ تفاود در زمان و انساان ساه عنصار اصالي شاکل

شااوند تا توزي  ساااختار مکانيچ خصااوصااياد رفتاري و در كنار آن عامل زمان موجب مي

در سابح شاهر و يا يك مکان خا  يکساان نباشاد اپور  فضااييچ زمانيچ نوع و ميزان جرائي

روي در دنياااااي پويااااا و رقابتااااي امااااروزيچ هاااار  . ازاين1400غلامي سراواني و دهقانيچ  

ك ااااوري بااااراي افزايااش ظرفياات حکمرانااي و نيااز افزايااش كارايااي و اثربخ اااي  

گيري مؤثاااار از ا بتواننااد بااااا بهرهخدماااد عموماايچ بااه مديااران و كاركنانااي نياااز دارد تاا

هاي خااااودچ تصميماااااد و اقداماد مؤثااااري را در پيااااش گيرنااااد تااااا بتواننااااد  شايستيي

پناه  منافاااا  عمومااااي را بااااه بهترياااان حالاااات تأمياااان كننااااد افرجي گليانهچ ملکيانچ اسلان

ها باشاد. واند راهي ااي ساازمانتهاي جديد مديريت مي . همننين تئوري1399وكاويانيچ 

واساابه افت مديريت ن اادن دانش سااازمان باع  از دساات رفتن دانش باارزي سااازمان به

كااركناان و كااهش خبر از دسااات دادن حاافظاه ساااازماان باه هنياان تعاديال نيروي انسااااني 

وريچ ممانعت از پي اارفتچ از دساات دادن دانش شااود كه اين امر منجر به كاهش بهرهمي

هااي ياادگيري خواهاد شاااد ايااوريچ برازي و  بهتر كاارهاا و از دسااات دادن فرصاااتانجاان 

  .1400موبديچ 

هايي كااااه نيازمنااااد مديااااران و كاركنان شايسااااته و توانااااا و  يکااااي از سااااازمان

ها است. به همين دليل شغل حساس  باشاااااااادچ سازمان زندانهاي مديريت نوين ميتئوري
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حلي ها به فکر يافتن راهساابح جهان موجب شااده اساات كه سااازمانهاچ در كاركنان زندان

هاا بااشاااناد. ترويج قاانونمنادي و آگااهي از جاديادترين اطلاعااد  منظور كااهش آسااايابباه

ترين عامل در هاي نوين از طريچ آموزيچ مهيي زندان باني و آشاانايي با ساايسااتيدرزمينه

درنتيجه پي ااييري از به خبر افتادن  ها و هنجارها وپذيري كاركنان نساابت به ارزيجامعه

يوساافي و  ها از فساااد اداري اساات.ساالامت عموميچ امنيت شااغلي و حفب و صاايانت آن

  در پژوهش خود در تاائياد اين مبلاب ن اااان دادناد كاه زنادانبااناان زنادان 1397سااااهرنياا ا

حصاااار باالاترين نيااز آموزشاااي را در شااااخ  »آموزي فردي« و بي اااترين نيااز در قز 

رساد كه اند و به نظر مياي« موردتوجه قرار دادهآموزي را در عرصاه »مهارد حرفهاردمه

بايسااات  هاي آموزي ضااامن خدمت ميگذاريها در ساااياساااتاندركاران زنداندسااات

هاي مبروحه را جهت ارتقا  رضااايت شااغلي و عملکرد سااازماني زندانبانان مدنظر اولويت

كاركنان زندان بر سالامت عمومي زندان و زنداني   قرار دهند. اين بدين معني اسات كه هي

زعي قرباني گذارد. بهتأثيرگذار هساتند و هي زندان بر سالامت و رضاايت كاركنان تأثير مي

م ااباه شاااهرداران ياك شاااهر ازنادان  براي   فرآيناد آموزيچ كااركناان را باه1394واكبري ا

گر اين امر به شاکل مناسابي  كند كه ابرخورد مناساب و عاري از هرگونه تخلف تربيت مي

ي قانون محور ايجاد خواهد ها و حتي جامعهساااماندهي شااودچ تحو  شاايرفي در سااازمان

تاك شاااهرونادان آن باا احتران باه قوانين و مقرراد از طريچ اي كاه افکاار تاككرد. جاامعاه

گيرد كه ي اساسي و كلي الهان ميشده است. آموزي كاركنان از يك ايدهآموزي ساخته

 . بايد در نظر 1397تر از درمان اسات ايوسافي و سااهر نياچ  هزينهي اييري همواره بهتر و كيپ

ها فرصااات ارتقاي سااالامت عمومي زندانيان را از طريچ كاركنان زندان داشااات كه زندان

تر در زمينه سااالامت  ها همننين فرصاااتي براي تعامل با جامعه گساااتردهكنند. آنفراهي مي

هاي اجتماعي فعا  در زندان و بازديدكنندگان  كنان زندانچ ساااازمانعموميچ از طريچ كار

 . بوالهري  2010چ  1كنناد اساااازماان جهااني مباارزه باا مواد مخادررا براي زنادانياان ايجااد مي

هاي ايران ساو مصارر مواد مخدر وجود    در پژوهش خود ن اان داد كه در زندان1382ا

نيز ن ااان دادند كه آموزي مهارد هاي زندگي    1398و حساايني زاده آراني ا  دارد. نيازي

 
1. UNODC 
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بر پي اييري از ابتلاي زندانيان به اعتياد و آسايب هاي ناشاي از مواد مخدر و همننين ميزان 

طوركلي ساه گروه در ارتباط با مواد مخدر  ها در مقابل اعتياد اثرگذار اسات. بهپايداري آن

زندانيان وابساااته به مواد مخدرچ باشاااند. گروه او  شاااامل ها در معرض خبر ميدر زندان

زندانيان بدون سابقه وابستيي به مواد مخدر و خانواده و دوستان زندانيان هستند. گروه دون 

كنندگان خدماد بهداشااتي و درمانيچ كاركنان امور اجتماعيچ  شااامل مديران زندانچ ارائه

گروه ساون شاامل   كاركنان آموزشايچ كاركنان اقداماد تأميني و كاركنان خدماتي هساتند.

هاي  بخ ااايچ بهداشااات و مراقبتدرگير در اساااکان مجددچ توان  1هاي غيردولتيساااازمان

اجتمااعي براي زنادانياان در زنادان و متخصاااصاااان خادمااد اجتمااعي براي زنادانياان پس از 

باشااند اسااازمان جهاني مبارزه با مواد هاي خودياري ميهاي مذهبي و گروهآزاديچ گروه

  .2010مخدرچ 

هاي صااحيح و اسااتاندارد در مورد علل مصاارر كه جامعه زندانچ آموزيدرصااورتي 

هااي موادچ نقش مواد مخادر در جاامعاه خاا چ نحوه تاأثير مواد در مغز و بادنچ توصاااياه

و داروهااي روان باه مواد مخادر  مصااارر  بهاداشاااتي مربوط  منفي  پياامادهااي  گردانچ 

آور ي مربوط به خ ااونت و خبرادهامدد مواد مخدرچ رفتارهاي پرخبرچ آساايبطولاني

ناپذيري به جامعه زندانيان و بساتيان هاي جبراندوز و سااير موارد را نديده باشاندچ آسايب

اعتياد به مواد مخدر باع  اختلا  در  ها وارد خواهد شااد.هاچ كاركنان و وابسااتيان آنآن

ونت شاااود و عوارضاااي نظير م اااکلاد مالي و حقوقيچ خ ااارواني مي-عملکرد عصااابي

خانوادگيچ درگيري بين فردي و اختلا  در رواب، شااخصااي را در پي دارد اپولزچ ويليامزچ 

  در پژوهش خود باا هادرچ مباالعاه  2021ا  3كينمن و كلمنتز   .2020چ2پاالينچ تيتلبون و مرلو

در محل كار و خبراد مواجها با  4گردان جديددرک افساران زندان از مصارر مواد روان

هااي بريتاانياا باه ميزان گردان جادياد در زنادانناد كاه مصااارر مواد روانآنچ بياان داشااات

توجاه براي سااالامت  ياافتاه اسااات. اين امر علاوه بر اينکاه تهاديادي قاابالتوجهي افزايشقاابال

بيني و تهاجمي را پيشآميزچ غيرقابلتواند رفتارهاي خ اونتشاودچ ميزندانيان محساوچ مي

 
1. NGO 

2. Polles    & Williams, Phalin, 

Teitelbaum, Merlo 

3. Kinman & Clements 

4. New psychoactive substances 
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أثيراد مساااتقيي و غيرمساااتقيي آن اين پتانسااايل را دارد كه  ايجاد كند  بنابراين مواجهه با ت

ها نياز به اقدان فوري هاي آنايمني جسامي و رواني كاركنان زندان را به خبر بيندازد. يافته

ها  كند. آنگردان جديد در بين زندانيان را برجساااته ميبراي كاهش اساااتفاده از مواد روان

هاي بريتاانياا و سااالامت  بهبود فضااااي ايمني زندان تأكياد كردند كه توجه به اين امر باع 

شاود. اعتياد اثراد بازدارنده بر رشاد و شاکوفايي جامعه دارد و تهديدي روان كاركنان مي

تواند تأثير   . اختلا  مصااارر مواد مي1400كننده اسااات ارحيمي و فتحيچ جدي و نيران

س گزاري مركز كنتر  و  م اا چ بر اسااااعنوانمخربي بر سااالامات افراد داشاااتاه بااشاااد. باه

نفر بر اثر    630هزار و    70چ درمجموع  2019پي ااييري از بيماري آمريکاچ سااالانه در سااا   

ازحد مواد مخدر جان خود را از دسات دادند كه از تعداد افرادي كه در همان مصارر بيش

هاچ فرصاتي را  . زندان2022و همکارانچ   1ساا  براثر خودك اي جان باختندچ بي اتر بود اپري

براي بهبود سااالامات عمومي از طريچ تعاامال كااركناان زنادان و زنادانياان باا يکاديير فراهي 

 . كاركنان زندان در پايان كار روزانه به محي،  2005چ  2كنند اسااازمان بهداشاات جهانيمي

نيان ممکن اسات موجب كنند. ناديده گرفتن سالامت زنداخانواده و دوساتان خود مراج  مي

هايي كه از طريچ خون و انتقا  م اکلاد بهداشاتي به جامعه شاود كه اين امر از راه ويروس

آورد. افتد و م ااکلاتي براي ساالامتي جامعه به وجود ميكنند اتفاق ميهوا اشاااعه پيدا مي

اصاابلا  گردند و بهتوجهي از افراد مجدداب مرتکب جرن شااده و به زندان بازميشاامار قابل

كنناد اساااازماان جهااني مباارزه باا مواد ياك »ررخاه گردان« بين زنادان و جاامعاه ايجااد مي

  .2017مخدرچ 

باا عناايات آنناه ذكر شاااد و اهميات توجاه باه مواد مخادر و اثراد نااخوشاااايناد آن در  

هااچ پرداختن باه زوايااي مختلف مواد مخادر در زنادان و سااالامات زنادانياان و اداره زنادان

ردن كاركنان زندان براي آشانايي با انواع مواد مخدر و اثراد ساو  آن ضاروري توانمند ك

نظران امر تعليي و تربيت توجه به آموزي در امر زعي بساياري از صااحبرساد. بهبه نظر مي

اي در افزايش توانمندي  ارتقا  كاركنان از اهميت بساااياري برخوردار اسااات و نقش عمده

ترين فرآيناد  هااي ضااامن خادمات كاارآمادترين ابزار و قويكناد. آموزيكااركناان ايفاا مي

 
1. Perry 2. World Health Organization 
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هاا براي انجاان وظاايف موجود براي انتقاا  دانش و مهاارد باه نيروي انسااااني و تقويات آن

  در پژوه ااي 2002ا 1 . ويلسااون1392باشااد اسااواري ممبني و خسااروي پورچ  محوله مي

و مبلوچ تفاود دريافت كه بين هر سااه بخش دانشچ مهارد و بينش و وضااعيت موجود 

شااود  بنابراين تعيين هاي آموزشااي احساااس ميمعناداري وجود دارد و نياز به اجراي دوره

بايسات علاوه  نيازهاي آموزشاي مديران و كاركنان از اهميت خاصاي برخوردار اسات و مي

هاي رواني و اجتماعي از هاي ذهنيچ جساميچ هنري و همننين ويژگيبر دارا بودن توانايي

هااي كاافي در زميناه وظاايف مربوط باه خود بهره برده بااشاااناد تاا بتوانناد در مهاارد دانش و

اي را به دست آورند. به همين دليل ك ورهاي  ملاحظهجهت استفاده از مناب چ موفقيت قابل

پي ااارفتاه دنياا براي آموزي و تربيات نيروي انسااااني خود اهميات زياادي قاائال هساااتناد. 

گذاري بلندمدتي اسات كه آثار و مناب  آن به خود ي سارمايهگذاري در نيروي انساانسارمايه

هاي  . بدين منظور برگزاري كلاس1397ساااازمان و جامعه باز خواهد گ ااات ازعيي دارچ 

رساد. آموزشاي متمركز و مدون در ساراسار ك اور براي كاركنان زندان ضاروري به نظر مي

منظور ايجاد يادگيري كه بهاي اساات مبتني بر توان گفت آموزي تجربهاز سااوي ديير مي

گيرد تا او بتواند توانايي خود را براي انجان دادن تغييراد نسابتاب ماندگار در فرد صاورد مي

هااچ دانشچ تواناد تغيير مهااردگويناد آموزي ميطور مرساااونچ ميكاار بهبود بخ اااد. باه

به وجود آمدن  تواند به معنايها و رفتار اجتماعي را در برداشااته باشااد. آموزي مينيري

هاي اان در مورد كار يا تعامل آنان با همکاران و تغيير در دانش افرادچ طرز كارشاانچ نيري

عنوان اولين  . به1384چ ترجمه طوساي و صاائبيچ 1962سارپرساتان باشاد ادو لان و شاولرچ 

هااي آموزشاااي نياازسااانجي آموزشاااي در اولويات قرار دارد افتحي  گاان در طراحي دوره

ها كه با  هاي مهي در بسااياري از حوزهعنوان يکي از مؤلفهنيازساانجي به   .2008  واجارگاهچ

ريزي و تدارک پي ااپيش براي دساتيابي به اهدار و مقاصاد معيني ساروكار دارندچ از برنامه

ترين  بندي نيازهاي آموزشااي يکي از مهيديرباز موردتوجه بوده اساات. شااناسااايي و رتبه

شاود رود كه در اصابلا  نيازسانجي ناميده ميموزشاي به شامار ميريزي آاقداماد در برنامه

گيري از نيازسنجي يا عدن توجه به آنچ   . در صورد عدن بهره2004چ 2ارنچ بننر و برسين

 
1. Wilson 2. Chen & Bauchner, Burstin 
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هاي آموزشاي و نيازهاي موجودچ عدن  گيرد و بين برنامهمسائله يادگيري تحت تأثير قرار مي

  ضااارورد نيازسااانجي آموزشاااي و 2006ا  1كولينززعي  رو بهشاااود. ازاينتبابچ ايجاد مي

ريزي براي آنچ به معناي شااناسااايي نيازهاچ بافاصااله ميان آننه هساات و آننه كه بايد برنامه

ها به  بندي دييري كه از نيازها صاورد گرفته اساتچ تقسايي آنطبقه  شاود.باشاد م اخ  مي

هاي آموزشي عبارد است از شناختي است. منظور از نيازنيازهاي آموزشي و نيازهاي روان

چ 2هاي آموزشااي هسااتند اتاباكننده تقاضاااهاي آموزشااي و يا هدرنيازهايي كه منعکس

كنند   هاي معيني را يادآوري مي . اين دساااته از نيازهاچ ضااارورد و اهميت آموزي1962

هااي اجتمااعي و ماانناد آن. اين نظير نيااز باه آموزي تفکر انتقاادي و نيااز باه كساااب مهاارد

هاي مبلوچ و وضاعيت موجود در يك زمينه معيني را نيازها اختلار بين هنجارها و ارزي

  .  2008سازند افتحي واجارگاهچ خاطرن ان مي

  ن اااان داد كاه كااركناان 1390پژوهش توكليچ رفيعيچ جعفريچ فرهاادي و پااكجويي ا

هاي درمانچ ه بخشبهزيستي بي ترين نيازهاي آموزشي در حوزه اعتياد را به ترتيب مربوط ب

دانند. رضااييچ رحيمي و ايماني م ااورهچ كليادچ پي اييريچ پژوهش و كاهش آسايب مي

شاده جهت پرساتاران براي كار در نياز آموزشاي اساتخراج  150  نيز ن اان دادند كه از 1397ا

 نيازچ مربوط به حيبه شاناختيچ 69مراكز م ااوره و درمان تخصاصاي اعتياد به ترتيب تعداد 

نيااز مربوط باه حيباه عااطفي بود.   39نياازچ مربوط باه حيباه رواني حركتي و تعاداد    42د  تعادا

   در پژوه اي ن اان دادند 1397صاادقي بيمرغچ ياوريچ عماد زادهچ شاريفانچ برهاني مغاني ا

هاي كنندگان دانش ارزيابي خبر و شاناساايي اورژانسكه بي اترين نياز آموزشاي شاركت

مترين نياز آموزشي دانش طب سنتيچ شناخت و كاربرد داروهاي پزشکي و كاعتياد و روان

  در 1396رضااايي ميرقائدچ احمدي و كوشااکي ا گياهي در درمان سااو مصاارر مواد بود.

هاي نيازسانجي آموزشاي خود بر اسااس رويکرد شاايساتيي محوري ن اان دادند كه مهارد

مهارد اساتدلا چ مهارد مسائلهچ مهارد فنيچ  هاي اطلاعاتيچ مهارد حلارتباطيچ مهارد

رهبريچ مهارد هيجاني و تعاملاد اجتماعيچ شاخصايتي و ارزشاي و شاايساتيي فردي جز   

باشااند. نادي هاي آموزي و پژوهش دان ااياه هرمزگان مينيازهاي اصاالي كاركنان واحد

 
1. Collins 2. Taba 
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دار آماري بين سبح موجود   دريافتند كه تفاود معني1398زاده اردكانيچ موبد و عابدي ا

  در 2014چ دانشچ مهاارد و نيري كاارمنادان وجود دارد. خادايااري و همکااران او مبلو

تعيين نيازهاي آموزشاي كاركنان خدماد آموزشاي دان اياه آزاد اسالامي واحد تبريز در 

هاي ساااه حوزه دانشچ توانش و نيري دريافتند كه به ترتيب دانش زبان انيليسااايچ روي

كارگيري رايانه در انجان دماد آموزشااي و بهروزرساااني دانش در ختحقيچ و پژوهشچ به

رائوچ جيانتيچ كما چ كووي و    امور آموزشاي نيازهاي اصالي آموزشاي اين كاركنان هساتند.

نقش معناداري در شاناساايي    توانند  در پژوه اي دريافتند كه داروساازان مي2021ا 1تامکو

ها در مورد مواد و  حا چ دانش ناكافي آنو درمان اختلالاد مصااارر مواد ايفاا كنناد. بااين

دهنده شاده هساتند و راببه بين دانشچ نيري و عملکرد ن اانهاي منفي موان  شاناختهنيري

  در 1400ي اها دارد. زارعانچ معزيچ ساااقااييچ مرداني و فتح الهنيااز به آموزي تجربي آن

پژوه ااي به اين نتيجه دساات يافتند كه اك ر پزشااکان عموميچ ضاارورد آموزي مباح   

دانند و نحوه برخورد با اين بيماران حيبه اعتياد در دوره پزشاکي عمومي را در حد زياد مي

ها بود. نياز آموزشاي شاامل تغييراد مبلوبي اسات كه ترين نياز آموزشاي از ديدگاه آنمهي

ا ساااازماان از نظر دانشچ مهاارد ياا رفتاار باه وجود آياد تاا فرد بتواناد وظاايف و در فرد يا

قبو  و منببچ با اسااتانداردهاي  هاي مربوط به شااغل خود را در حد مبلوچچ قابلمسااؤليت

هااي رشاااد و تعاالي كااركناان را باه وجود آورد اعزيزي  كااري انجاان دهاد و امکاان زميناه

ياز در مبالعاد نيازسااانجي عبارد اسااات از تعريفي كه  ترين تعريف ن . متداو 1396نژادچ

متکي بر نوعي فاصاله يا شاکار اسات. براي اولين بار واضا  اين برداشات از نيازكافمن و  

  بود. از نظر وي نيااز در قلي رويي وجود دارد كاه در آن موقعيات واقعي باا 1991ا  2هرمن

مند ان نيازساانجي را فرايندي نظانتوموقعيت مبلوچ يا مورد نظر فاصااله دارد. درنهايت مي

ها ها و نهايتاب تعيين اولويتبراي تعيين اهدارچ شااناسااايي فاصااله بين وضاا  موجود و هدر

 . در اين پژوهش محققين باه دنباا  شااانااخات  1991چ  3براي عمال دانسااات اباارتون و مريال

ها ئولين زندانبراي مديران و مسا ها بودند.نيازهاي آموزشاي در حوزۀ مواد مخدر در زندان
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گردانچ دلايل مصارر مواد مخدرچ نيري افراد به مصارر مواد شاناخت مواد مخدر و روان

هاي مناساااب براي ها و باورهاي خود درباره مصااارر مواد مخدر و مهاردمخدرچ نيري

م ا  مهارد گوي دادن و ...  ضاروري اسات. لذا تلاي شاده  عنوانها ابهپ اتيباني مأموريت

و  اساااات تاا ابعاا د مختلف آموزي مورد نيااز كااركناان زنادان در رابباه باا مواد مخادر 

ها و نقش آن در پي ااييري و كاهش مصاارر مواد توساا، زندانيان شااناسااايي گردانروان

ديير هدر اين تحقيچچ پاساخ دادن به اين ساؤا  بود كه نيازهاي آموزشاي عباردشاود. به

 اند؟ن كدنگرداكاركنان زندان در خصو  مواد مخدر و روان

 روش

 گيريجامعه، نمونه و روش نمونه

اين پژوهش ازنظر هدر كاربردي و با توجه به ماهيت داده ها كيفي از نوع اكت اااافي بود. 

باا توجاه باه اينکاه بررساااي نياازهااي آموزشاااي كااركناان زنادان در رابباه باا مواد مخادر و  

د مقدماتي در اسااناد و مدارکچ ها نياز به مبالعه دقيچ داشااتچ با انجان مبالعاگردانروان

هااي كاانوني باا هااي عميچ باا ماديران ساااتاادي و خبرگاان ساااازماان و اجراي گروهمصااااحباه

هاي كيفي پرداخته شااد تا بر هاچ به گردآوري دادهكارشااناسااان و مديران سااازمان زندان

هاچ با وتحليل دادهها ابعاد اصالي نيازهاي آموزشاي شاناساايي گردد و پس از تجزيهاسااس آن

بندي و معرفي شاوند. انتخاچ آمدهچ نيازهاي آموزشاي دساتهدسات  اساتفاده از اطلاعاد به

آوري اطلاعااد در اين پژوهش صاااورد هادفمناد و گلولاه برفي بود. روي جم هاا باهنموناه

هاي كانوني با دو جامعه متفاود زير بوده است. مصاحبه نيمه ساختاريافته و برگزاري گروه

ها نفر از خبرگان و مديران ساازمان زندان 11نيمه سااختاريافته تا اشاباع نظري با مصااحبه   -1

ساا  در امور اجرايي  20زندان ك اور انجان شاد كه داراي تجربه خدمتي بالاي  4 و رؤسااي

ها در زمينه پي اييريچ ك افچ مبارزه و درمان ها بودند و ساا و مديريتي در ساازمان زندان

اي در بح  مواد هاي ارزندهها فعاليت داشااته و داراي تجربهزندان  مواد مخدر در سااازمان

نفر چ رئيس   2نفر چ ماديركال ا  4هاا بودناد  اين گروه شاااامال رئيس زنادان امخادر در زنادان

گروه  4برگزاري  -2نفر  بود.  1نفر چ كارشاناس ساتادي ا 2نفر چ معاون ساتادي ا  2ساتادي ا

زندان بزر  تهران كه در رهار  4عاونين شااااغل در  نفر از كارشاااناساااان و م 52كانوني با 
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بخش اصااالي بهداشااات و درمانچ اقداماد تأميني و تربيتيچ امور آموزي و امور اجتماعي 

  خود باازبيني مقولاد و كادهااي 1391زعي عبااس زاده ام اااغو  باه خادمات بودناد. باه

در اين پژوهش   هاي افزايش اعتبار پژوهش كيفي اسات كهشاده نيز يکي از شايوهاساتخراج

 شده است.ها از تکنيك خود بازبيني توس، محققين استفادهمنظور افزايش اعتبار يافتهنيز به

 ابزار

هاي كانوني آوري اطلاعاد در پژوهش حاضر تکنيك مصاحبه انفرادي و گروهابزار جم  

نقش شاود پرسا ايران صاورد نيمه سااختاريافته هدايت ميبود. در مصااحبه انفرادي كه به

بردند.  شاده روند مصااحبه را پيش ميگر را داشاتند كه با مصااحبه نامه از پيش تعيينتساهيل

هاي كانوني بود كه در آن بر اساااس طرحي معين پژوه اايران به ابزار دون برگزاري گروه

مورد و   11هاي انفرادي  زندان ك ااور پرداختند. تعداد مصاااحبه 4آوري اطلاعاد در جم 

نفر در آن شاااركت داشاااتند. پس از  52مورد بود كه درمجموع   4ي كانوني هاتعداد گروه

شاده كار كدگذاري  ها و مباح  گروه كانوني در فرمت از پيش تعيينساازي مصااحبهپياده

اي كه در تفسير متغير مؤثر بودچ ها انجان شد. در اين روي هر ايدهدر سه مرحله بر روي آن

 بود.فارغ از فراواني آن واجد اهميت 

 هايافته

بعد  3آوري اطلاعاد با روي مصاااحبه عميچ منجر به شااناسااايي هاي حاصاال از جم يافته

بعد عبارد   3اصاالي نيازساانجي آموزشااي كاركنان زندان در بح  مواد مخدر گرديد. اين 

  بعد نيازهاي دان اااي براي توانمندساااازي كاركنان و مديران در پي اااييري و  1 بودند از:

  بعد نيازهاي مهارتي براي توانمندسااازي كاركنان 2اد مخدر در زندان  كنتر  مصاارر مو

  بعد نيازهاي نيرشي براي 3و مديران در پي ييري و كنتر  مصرر مواد مخدر در زندان   

توانمندساازي كاركنان و مديران در پي اييري و كنتر  مصارر مواد مخدر در زندان. اين 

ها از منظر خبرگان و نيز از منظر معاونين و كارشناسان وتحليل يافتهابعاد محور اصلي تجزيه

آوري اطلاعاد از دو جامعا مختلف مديران  هاي حاصال از جم قرار گرفت. در ادامه يافته

ها و نيز كاركنان و كارشناسان زندان به تفکيك و با استفاده از سه و خبرگان سازمان زندان

 شده است.مرحله كدگذاري به شر  زير گزاري
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ها  هاي حاصل از مصاحبه با خبرگان و مديران سازمان زندانتحليل داده -الف

 زندان شهر تهران 4و رؤساي  

ها مقولاد هر مفهون به  هاي حاصال از آنشاده و تحليل دادههاي انجانبا انجان مصااحبه

 شناسايي و گزاري بودند.تفکيك در قالب جداو  زير قابل

ي توانمندساازي كاركنان در پي اييري و كنتر  مصارر مفهون نيازهاي دان اي برا  -1 

 گردان در زندانمواد مخدر و روان
 : معرفي مقولاد نيازهاي دان ي حاصل از مضامين 1جدو   

 كد مقولاد مقولاد نيازهاي دان ي

 1 جانبه آموزي جام  و همه 

هاي  ماه قبل از ورود به زندان اكلياد و آموزي   6بدو خدمت به مدد    هاي ارائه آموزي 

 تخصصي  در خارج از سيستي
2 

 3 استفاده از دانش و تجربياد افراد باتجربه در اين حوزه 

 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...آموزي شناخت مواد مخدر و روان 

 5 پي ييريآشنايي كاركنان با مفاهيي درمان و  

 6 زدايي و درمان نيهدارنده آشنايي كاركنان با مفاهيي سي 

 7 هاي ك ف مواد مخدرروي 

 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...آموزي شناخت مواد مخدر و روان 

 8 كنندگان و نوع اثرگذاري آن در سيستي عصبي آشنايي با علائي ظاهري و رفتار مصرر 

 9 كنندگانرد با مصرر آشنايي با نحوه برخو 

 9 نحوه رفتار با سربازان معتاد به انواع مواد 

 8 گردانآشنايي با عوارض مصرر مواد مخدر و روان 

 5 آشنايي با اقداماد درماني

 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...آموزي شناخت مواد مخدر و روان 

 6 براي كاركنان بخش بهداشت و درمان  زدائي آموزي درمان اعتياد و سي 

 10 هاي درمان رواني بايد آموزي داده شود.روي 

 5 هاي درماني مختلف اعتياد آموزي روي 

 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...آموزي شناخت مواد مخدر و روان 

 4 شکل فيزيکيچ اشکا  و ...  گردان ازنظر آموزي شناخت مواد مخدر و روان 
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 : معرفي مقولاد نيازهاي دان ي حاصل از مضامين 1جدو   

 كد مقولاد مقولاد نيازهاي دان ي

هاي گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...متناسب با گروه آموزي شناخت مواد مخدر و روان 

 سني زندانيان 
4 

 8 گردانآشنايي با عوارض مصرر مواد مخدر و روان 

 5 هاي سني زندانيانهاي پي ييري متناسب با گروه روي 

 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...آموزي شناخت مواد مخدر و روان 

 11 گردان جديدآشنايي با مواد روان 

 12 آموزي قوانين مبارزه با مواد مخدر 

 13 صورد سيستماتيك آموزي روند كارها به 

 14 ها و شيردهاي زندانيانآموزي كادر بهداشت و درمان با شيوه 

نفر از  11آمده اساات از بين مضااامين حاصاال از مصاااحبه با  1گونه كه در جدو  همان

كد اآموزي مؤثرچ آموزي بدو خدمتچ مديريت   14طوركلي ها بهخبرگان ساازمان زندان

زداييچ ك ف موادچ علائي و عوارض مصررچ  دانشچ شناخت موادچ درمان و پي ييريچ سي

گردانچ قوانين مباارزهچ فرايناد اجراييچ شااايرد  چ روانكننادهچ درماان روانيرفتاار باا مصااارر

نيازهاي دان اااي براي توانمندساااازي    هازندانيان  شاااناساااايي شاااد كه درنهايت از بين آن

كاركنان زندان در حوزه پي اااييري و كنتر  مواد مخدر شاااامل شاااناخت موادچ درمان و  

ه شاناساايي گرديد.  كنندزدايي و رفتار با مصاررپي اييريچ علائي و عوارض مصاررچ ساي

مفهون كه بي ااترين ارتباط را با نيازهاي  5شااده تعداد  مفهون شااناسااايي 14درواق  از ميان  

 دان ي داشت انتخاچ شد.

مفهون نيازهاي مهارتي براي توانمندسااازي كاركنان در پي ااييري و كنتر  مصاارر  -2

 مواد مخدر در زندان
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 از مضامين  : معرفي مقولات نيازهاي مهارت حاصل 2جدول  

 كد مقولاد مقولاد نيازهاي مهارتي
 1 هاي رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباريتوانايي به كار گيري روي 

نفسچ روحيه مددكاري و مددرساني متناسب با  هاي ارتباطيچ كنتر  احساسادچ عزد مهارد 
 فردي ابراي م ا  با زنان بايد متفاود رفتار كرد   هاي تفاود 

2 

 1 هاي رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباريبه كار گيري روي 
 3 هاهاي ك ف جاسازي مهارد به كار گيري روي 

 4 هاي اساسي زندگيمهارد 
 4 هاي حل مسئلهمهارد 

 2 مهارد برخورد با زندانيان 
 4 هاي زندگيمهارد 

 4 هاي زندگي شامل مهارد حل مسئلهچ ارتباط مؤثرآموزي مهارد 

نفر از  11آمده اساات از بين مضااامين حاصاال از مصاااحبه با  2گونه كه در جدو  همان

رهره زنيچ مهاارد   هاايكاد اباه كاارگيري روي  4طوركلي  هاا باهخبرگاان ساااازماان زنادان

هااي ك اااف كاارگيري رويبرخورد و ارتبااط باا زنادانياانچ هوي هيجاانيچ مهاارد باه

كد  3بين كه از اين  هاي اسااساي زندگي  مورد شاناساايي قرارگرفته اسات.جاساازهاچ مهارد

هااي زنادگيچ مهاارد هوي هيجااني و مهاارد رهره زني  مورد تاأكياد اصااالي امهاارد

 قرارگرفته است.

هون نيازهاي نيرشاي براي توانمندساازي كاركنان در پي اييري و كنتر  مصارر مف -3

 مواد مخدر در زندان

 : معرفي مقولات نيازهاي نگرشي حاصل از مضامين 3جدول  

 كد مقولاد مقولاد نيازهاي نيرشي

 1 توجه به مضراد مصرر مواد مخدر براي كاركنان
 2 توجه به اهميت كنتر  مواد مخدر در زندان

شدن با تهديداد موجود در زندان از سوي زندانيان ادر توانمندسازي كاركنان براي مواجه 
 ها نيفتند و نيز خود را از خبر ابتلا به اعتياد حفب كنند  هاي آن دان 

3 

 4 داري درونياندي يچ خوي تن هاي عاقبت آموزي مهارد 
 4 آموزي خودكنترلي 

 4 وانتقا  مواد مخدردر برابر مصرر و نقل   آموزي خودكنترلي 
 4 اندي يهاي عاقبت آموزي مهارد 
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آماده اسااات از بين مقولاد مرتب، باا نياازهااي نيرشاااي   3كاه در جادو     گوناههماان

اهميات كنتر  مواد مخادرچ   4درنهاايات مجموع   باه مضاااراد مواد مخادرچ  كاد اتوجاه 

بين  اندي ايچ مهارد خودكنترلي  مورد شاناساايي قرار گرفت كه از اينهاي عاقبتمهارد

ي و مهارد درک اهميت كنتر   اندي اانيازمهارد خودكنترليچ مهارد عاقبت 3در نهايت  

 مواد مخدر انتخاچ شد.

مفهون نيازهاي آموزشاايچ مهارتي و نيرشااي خا  مديران در پي ااييري و كنتر    -4

 مصرر مواد مخدر در زندان

 : معرفي مقولات نيازهاي دانشي، مهارتي و نگرشي حاصل از مضامين )خاص مديران( 4جدول  

 كد مقولاد مقولاد دان يچ مهارتي و نيرشي مديران

 1 هاهاي برخوردار از آموزه آموزي 

 2 هاي مديريتها و روي آشنايي با شيوه 
 3 مهارد كانالي زه كردن رفتار

 4 هاهاي كلان مبارزه با مواد مخدر در زندان هاي و طر  آشنايي باسياست 
 5 آموزي قوانين و مقرراد مواد مخدر

 6 درمان اعتياد   هاي آشنايي با روي 
 5 آموزي قوانين مبارزه با مواد مخدر 

 6 هاي مختلف درمان اعتياد آشنايي با روي 
 7 هاهاي كاهش آسيب در زندان آشنايي با روي 

 8 1عنوان بيماري رندعامليدرک اعتياد به 
 9 هاي پي ييري از اعتياد روي 

 10 آموزي نحوه برخورد با زندانيان 
 11 كارگيري مخبر به نحوه  

 12 مهارد ارتباط مؤثر
 9 هاي سنيهاي پي ييري از اعتياد متناسب با گروه روي 

 5 آموزي قوانين و مقرراد مواد مخدر

آموزي قوانين و مقرراد مواد مخدر و تخلفاد انضباطي ناشي از آن و 
 هاي آنمجازاد 

5 

 13 آموزي حفاظت گفتار توس، مديران 

 
1. multifactoriale 
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آمده اسات از بين مقولاد مرتب، با نيازهاي دان ايچ مهارتي  4گونه كه در جدو  همان

هاچ آموزي سبك مديريتچ درک اعتياد كد اآموزي آموزه 13و نيرشي مديران مجموع  

هااي كلانچ آشاااناايي باا قوانين و مقررادچ هاا و برنااماهعنوان بيمااريچ آموزي سااايااساااتباه

هاي كاهش آسايب در زندانچ مهارد پي اييري از روي  مهارد حفاظت گفتارچ آشانايي با

هاي نوين درمان  اعتيادچ مهارد ارتباط مؤثرچ مهارد به كار گيري مخبر و آشانايي با روي

مورد شناسايي قرار گرفت. درنهايت نيازهاي آموزشيچ مهارتي و نيرشي مديران در جهت 

كد اآشانايي با قوانين  3الب مديريت پي اييري و كنتر  مصارر مواد مخدر در زندان در ق

 عنوان بيماري و مهارد پي ييري از اعتياد  خلاصه شدند.و مقررادچ درک اعتياد به

 هاي کانونيهاي حاصل از اجراي گروهتحليل داده -ب

هاي جامعه هدر در گروه كانوني در زندان 4هاي بخش كيفي حاصل از در ادامه يافته

 قالب مفاهيي زير آمده است.

گردان در فهون نيازهاي آموزشاايچ مهارتي و نيرشااي در حوزه مواد مخدر و روانم-1

معرفي مقولاد نيازهاي   5ها. جدو  زندان از منظر كارشااناسااان و كاركنان سااازمان زندان

 .دهددان يچ مهارتي و نيرشي حاصل از مضامين را ن ان مي
 ل از مضامين : معرفي مقولات نيازهاي دانشي، مهارتي و نگرشي حاص ۵جدول  

 كد مقولاد گردان در زندانمقولاد آموزشيچ مهارتي و نيرشي در حوزه مواد مخدر و روان 

 1 آشنايي كاركنان با مفاهيي درمان و پي ييري
 2 آشنايي با مراكز درماني

 3 هاي زندگيآموزي مهارد 
شکل فيزيکيچ اشکا  و ... به صور عيني و    گردان ازنظر مهارد شناخت مواد مخدر و روان 

 ميداني 
4 

هاي كيفري تخلفاد هاي مرتب، با مواد مخدر و محکوميت نامه آموزي قوانين و بخش 
 كاركنان

5 

 6 روز و كارآمد جهت ك ف موادهاي به آموزي روي 
 7 مهارد رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباري

 8 هاي جاسازي و نحوه بازرسي و ك فمهارد شيوه 
 9 آشنايي با نحوه مصرر انواع مواد به جهت كمك به ك ف

 9 گرداندرک عوارض مصرر مواد مخدر و روان 
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 ل از مضامين : معرفي مقولات نيازهاي دانشي، مهارتي و نگرشي حاص ۵جدول  
 كد مقولاد گردان در زندانمقولاد آموزشيچ مهارتي و نيرشي در حوزه مواد مخدر و روان 

 10 خا  براي گروه بهداشت و درمان در زيرگروه پزشکي قانوني  هاي آموزي 
 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...مهارد شناخت مواد مخدر و روان 

 8 هاي جاسازي و نحوه بازرسي و ك فمهارد شيوه 
 9 آشنايي با نحوه مصرر انواع مواد به جهت كمك به ك ف
 7 مهارد رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباري

 9 گرداندرک عوارض مصرر مواد مخدر و روان 

 11 ها كننده مهارد نحوه رفتار با مصرر 
 5 هاي كيفري تخلفاد كاركنانآموزي قوانين و مقرراد مرتب، با مواد مخدر و محکوميت 

 12 درماني جهت پي ييري از تبعاد روحي و رواني كاركنان- روان   هاي آموزي 
 13 مهارد خبرگيري در حوزه مواد مخدر

 6 روز و كارآمد جهت ك ف موادهاي به آموزي روي 
 14 هاي ورود مواد مخدر به زندانآموزي راه 

 1 آشنايي كاركنان با مفاهيي درمان و پي ييري
 8 ها و مبادي ورودي به زندانمهارد ك ف مواد مخدر موجود در اندرزگاه 

 3 هاي حل م کلمهارد 
 4 گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ...مهارد شناخت مواد مخدر و روان 

 8 هاي جاسازي و نحوه بازرسي و ك فمهارد شيوه 
 9 آشنايي با نحوه مصرر انواع مواد به جهت كمك به ك ف
 7 مهارد رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباري

 9 گردانشناخت عوارض مصرر مواد مخدر و روان 

 11 ها كننده مهارد نحوه رفتار با مصرر 
 9 گرداندرک عوارض مصرر مواد مخدر و روان 

 11 ها كننده مهارد نحوه رفتار با مصرر 

 14 ورود مواد مخدر به زندان  هاي آموزي راه 

خصو  مواد  گردان ازنظر شکل فيزيکيچ اشکا  و ... به مهارد شناخت مواد مخدر و روان 
 ايگردان جديد و داروهاي نسخه روان 

4 

 6 روز و كارآمد جهت ك ف موادهاي به آموزي روي 
 7 مهارد رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباري

 8 هاي جاسازي و نحوه بازرسي و ك فمهارد شيوه 
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آمده اسات از بين مقولاد مرتب، با نيازهاي دان ايچ مهارتي  5كه در جدو   گونههمان

كد ادرمان و پي اييريچ آشانايي با مراكز   14و نيرشاي حاصال از جلسااد كانوني مجموع  

درمانچ مهارد زندگيچ مهارد شاناخت مواد قوانين و مقررادچ ك اف مواد مهارد رهره 

چ آموزي تخصاصاي مهارد رفتار با زنيچ مهارد ك اف جا ساازهاچ درک عوارض مصارر

هاي ورود مواد  مورد شااناسااايي قرار گرفت. درنهايت  درماني مخبرگيري و راهمعتاد روان

كد ادرک عوارض مصااررچ مهارد جاسااازيچ بازرسااي و ك ااف موادچ   11بين از اين 

مهارد شااناخت موادچ ك ااف موادچ مهارد رفتار با معتادچ درمان و پي ااييريچ آشاانايي با 

هاي ورود موادچ آشاانايي با نحوه مصاارر انواع مواد به جهت كمك انين و مقررادچ راهقو

هاي مخبرگيري در حوزه  كنندهچ رويبه ك ااافچ مهارد نحوه رفتار با زندانيان مصااارر

ها شااامل امقوله علائي و عوارض مصااررچ ترين آنمواد مخدر  احصااا  شاادند كه اصاالي

فتار با معتادچ درمان و پي اييري از اعتيادچ آشانايي جاساازي و ك اف مواد و شاناخت موادچ ر

كنندهچ  با قوانين و مقررادچ آشانايي با نحوه مصاررچ مهارد نحوه رفتار با زندانيان مصارر

 هاي ورود مواد  كدهاي انتخابي هستند.هاي مخبرگيري و راهروي

ي باا گروه كاانون  4بنادي حااصااال از مصااااحباه عميچ باا ماديران و نيز  درنهاايات جم  

نياز آموزشاي در بين كاركنان و مديران شاد. نمايش  30كارشاناساان زندان منجر به شاناساايي 

 ن ان داد. 1توان در قالب شکل اين نيازها به تفکيك در سه بعد نياز آموزشي را مي
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 : مدل نيازهاي آموزشي حوزه مواد مخدر کارکنان و مديران زندان 1شكل  

 

اسااتچ در نهايت پس از سااه مرحله كدگذاري در ابعاد   گونه در شااکل بالا آمدههمان

ها ن اان داد در بعد دان اي براي كاركنان و مديران به ترتيب دانشچ نيري و مهاردچ يافته

نياز آموزشاااي مورد تأكيد جامعه  1و  10و در بعد مهارتي  1و  4  در بعد نيرشاااي 2و  12

 هدر است.

 گيريبحث و نتيجه

سارعت  ها بهشامار افرادي كه در ساراسار جهان زنداني هساتندچ در حا  افزايش بوده و زندان

باشااند. زندانيان بخ ااي از جامعه ما هسااتندچ اي پرجمعيت ميشاادن به جامعهدر حا  تبديل

ها بر روي محي، كنند. آنها قبل از ورود به زندان و بعد از آزادي در جامعه زندگي ميآن

نيازهاي آموزشي حوزه مواد مخدر

:مهارت
مهارد هاي جاسازي و ك ف موادچ شناخت موادچ: کارکنان
نحوه رفتار با رهره زنيچ خودكنترليچهوي هيجانيچزندگيچ

زندانيان و سربازان معتادچ روان درمانيچ مخبرگيري
مهارد پي ييري از اعتياد: مديران

:دانش
درمان و پي ييريچشناخت موادچ: كاركنان

سي زداييچ رفتار با علائي و عوارض مصررچ
و مصرر كنندهچآشنايي با قوانين و مقرراد
چ محکوميت هاي كيفريچ بازرسي و ك ف

ه آشنايي با مراكز درمانچ راه هاي ورود موادچ نحو
مصررچ آشنايي با شيوه و شيرد زندانيان

د آشنايي با قوانين و مقرراد  و مجازا: مديران
هاي حوزه مواد مخدر

:نگرش
درک عواقب مصرر: کارکنان

موادچ درک اهميت كنتر  موادچ 
درک عوارض مصررچ درک 
اصو  و ارزي هاي زندانباني

درک اعتياد به عنوان: مديران
بيماري
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طور غيرمساااتقيي از طريچ طور مساااتقيي از طريچ تعامل خود با جامعه و بهبه  اجتماعي خود

ناپذير و جزو بهداشااات  گذارند. سااالامت زندان يك بخش جداييبساااتيان خود تأثير مي

عمومي اسااات. زنادانياان در تمااس روزاناه باا كااركناان زنادان هساااتناد كاه در پااياان ياك روز 

دند. ناديده گرفتن سالامت زندانيان منجر به انتقا  گركاري نزد خانواده و دوساتان اان بازمي

ها ساااختارهاي اينکه زندان وجود شااود. بام ااکلاد ساالامتي در بين كاركنان و جامعه مي

هاي سراسر جهان در دسترس طور گسترده در زندانحا  مواد مخدر بهاين »امني« هستندچ با

گردد زماني كه يك مساااير  مي بوده و وجود تقاضاااا ابا توجه به دلايل ذكرشاااده  موجب

شاودچ مساير دييري پيدا شاود. لذا ورود مواد مخدر  ورود توسا، مسائولان زندان بساته مي

گير مساائولان زندان بوده اسااتچ لذا عنوان يك م ااکل و معضاال دائمي گريبانهمواره به

براي مبارزه مؤثر با مواد مخدر ضاروري اسات راهبردهاي كاهش عرضاه و تقاضاا و كاهش  

طور همزمان و مساااتمر در زندان دنبا  شاااود تا از طيف وسااايعي از خبراد و يب بهآسااا

نمايدچ  هايي كه مصاارر مواد مخدرچ زندانيانچ كاركنان زندان و جامعه را تهديد ميرالش

اين تحقيچ با هدر كلي »شاااناساااايي نيازهاي آموزشاااي كاركنان براي  پي اااييري گردد.

شاده اسات. در اين گردان در زندان« انجان روانپي اييري و كنتر  مصارر مواد مخدر و  

هاي نيمه سااااختاريافته با مديران كلچ شاااده از طريچ مصااااحبهآوري هاي جم بخش داده

هاي تهران ها و مديران سااتادي و همننين معاونين و خبرگان سااازمان زندانروساااي زندان

پردازي از به روي مفهونها منظور شااناسااايي نيازهاي آموزشااي كاركنان سااازمان زندانبه

نيااز   26شاااده اسااات. در اين پژوهش هاا باا ساااه مرحلاه كادگاذاري تحليال و پردازيداده

نياز آموزشاي براي مديران مورد شاناساايي قرار گرفت. نيازهاي  4آموزشاي براي كاركنان و  

  10  و نياز مهارتي ا1و    4 چ نيرشاي ا2و  12كاركنان و مديران در ساه بعد نيازهاي دان اي ا

بندي نيازها در اين سااه حيبه به دليل بندي شاادند. لازن به ذكر اساات كه طبقه  دسااته1و  

صااورد طبقاد ها بههاي خا  نيازهاي مختلف اساات و نه متمايز كردن آنتأكيد بر جنبه

توان مرز م اخصاي بين ساه  ساختي ميهاي آموزشاي بهجدا و نامربوط به هي  زيرا در فعاليت

 .ه تعيين كرددسته نياز ياد شد
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رسااد ولي هررند موضااوع اين پژوهش به لحاظ جامعه آماري كاملاب خا  به نظر مي

هاي موجود به شاار  زير مورد هاي تعدادي از پژوهشتوان با يافتهنتايج اين پژوهش را مي

 چ  1398هااي ناادي زاده اردكااني و همکااران امقاايساااه قرارداد. نتاايج اين تحقيچ باا پژوهش

  در اساااتفااده از ساااه سااابح نياازهااي 2014 چ خادايااري و همکااران ا1396د اعزيزي نژا

هااي آموزشاااي دانشچ مهاارد و نيري در مباالعاا جاامعاه هادر م اااترک هساااتناد. ياافتاه

پژوهش توكلي و همکااران ا   را در نيااز باه دانش درماان و  1390پژوهش حااضااار نتاايج 

  نيز ن اان دادند كه  1397همکاران ادهد. رضاايي و  پي اييري از اعتياد مورد تأكيد قرار مي

بالاترين نياز آموزشي به ترتيب در حيبه شناختيچ روانيچ حركتي و عاطفي قرار دارد كه با 

نتايج پژوهش حاضار به لحاظ شاناساايي بي اترين نياز در حوزه دانش و سااس مهارد همساو 

ي اييريچ اسات. اين پژوهش ن اان داده اسات كه آموزي دانش شاناخت موادچ درمان و پ

 كننده از جمله نيازهاي آموزشاي قابل زداييچ رفتار با مصاررعلائي و عوارض مصاررچ ساي

  در دانش ارزيابي 1397باشاد كه مؤيد نتايج پژوهش صاادقي بيمرغ و همکاران اتوجه مي

  در 1396باشاااد. رضاااائي ميرقائد و همکاران اهاي اعتياد ميخبر و شاااناساااايي اورژانس

مسااائلهچ  هاي ارتباطيچ اطلاعاتيچ حلخود تأكيد كردند كه مهارد نيازسااانجي آموزشاااي

اسااتدلا چ مهارد هيجاني و تعاملاد اجتماعيچ شااخصاايتي و ارزشااي جز  نيازهاي اصاالي 

هاي باشاااناد  در اين راساااتاا نتاايج پژوهش حاضااار نيز بر مهااردكاركناان جامعاه هدر مي

صاااادقي و همکااران را تاائياد  هااي پژوهش زنادگي و هوي هيجااني تاأكياد دارد كاه ياافتاه

  در پژوهش خود ن اااان دادناد كاه نحوه برخورد باا  1400نمااياد. زارعاان و همکااران امي

هاي مرجعان معتاد براي پزشاکان عمومي از اهميت بساياري برخوردار اسات كه مؤيد يافته

پژوهش حااضااار در بخش نياازهااي مهاارتي كااركناان مبني بر نحوه برخورد باا زنادانياان و  

شاده با مديران كل هاي انجان هاي حاصال از مصااحبهباشاد. با تحليل دادهبازان معتاد ميسار

 ها و ستادچ مقولاد هر مفهون به تفکيك به شر  زير شناسايي شد:و روساي زندان

نيازهاي دان ااي براي توانمندسااازي كاركنان در پي ااييري و كنتر  مصاارر مواد -1

گردان ازنظر شااکل فيزيکيچ مواد مخدر و روان  مخدر در زندان شااامل: آموزي شااناخت
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اشاکا  و ...چ آشانايي كاركنان با مفاهيي درمان و پي اييري و آشانايي با عوارض مصارر 

 گردان.مواد مخدر و روان

دهد كه از ديد مديران مياني و عملياتي ساازمان با توجه به تنوع هاي فوق ن اان مييافته

د به بازار توسا، ساودجويان اين عرصاهچ ضاروري اسات  مواد مخدر و ورود انواع جديد موا

روز شاود تا اطلاعاد كاركنان نسابت به اشاکا  و انواع مواد مخدر صانعتي و غير صانعتي به

ها از روي شااکل و م ااخصاااد  تا در مواجه با مصاااديچ آن در زندان ضاامن شااناسااايي آن

صااورد لزون با ارائه بتوانند با عوارض مصاارر آن توساا، زندانيان نيز آشاانا شااوند تا در 

ناپذير ناشاااي از خدماد اولياه منجر به نجااد جان زندانياان و پي اااييري از عوارض جبران

م اااکل مصااارر مواد مخدر و نياز به ارائه خدماد در زندان براي  مصااارر آن شاااوند.

اي در درمان كنندگان مواد مخدرچ نيراني جهاني اسات. اقداماد خوچ و نوآورانهمصارر

اناد و  ازحاد پرشااادهاي بيشطور فزاينادههاا باهر ساااراسااار جهاان ياافات. زنادانتوان درا مي

اندچ  شادهكنند. شامار افرادي كه در ساراسار جهان زنداني هاي بهداشاتي را ايجاد ميرالش

سرعت در حا  شلوغ شدن هستند. شراي، ها بهدر حا  افزايش است و به همين علت زندان

براي سالامتي زندانيان و كاركنان باشاد و ممکن اسات  تواند تهديدي جدي زندان خود مي

ها همه دلايلي هسااتند كه منجر به تأكيد م ااکلاد بهداشااتي موجود را ت ااديد كند. اين

 هاي پي ييري و درمان مواد مخدر به كاركنان شده است.مديران زندان براي آموزي راه

 اااييري و كنتر  نياازهااي مهاارتي و نيرشاااي براي توانمنادساااازي كااركناان در پي-2

 مصرر مواد مخدر در زندان

هاي اسااااساااي زندگي« از ها و ساااتادچ »مهارداز ديدگاه مديران كل و روسااااي زندان

باشااد. ازنظر سااازمان بهداشاات جهاني  ها ميهاي عمومي موردنياز كاركنان زندانمهارد

ا نيازها و  كنند باجتماعي كه به ما كمك مي –هاي رواني هاي زندگي يعني مهاردمهارد

هاي زندگي را شاامل پنج هاي زندگي روزمره بهتر كنار بياييي. اين ساازمانچ مهاردرالش

گيري و حل مسائلهچ تفکر خلاقانه و تفکر نقادانهچ مهارد ارتباطي و مهارد اصاليچ تصاميي

مهارد مديريت راببهچ خودآگاهي و همدليچ مديريت احساااساااد و هيجاناد و مديريت  
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زاده آراني  . در اين راساتا نيازي و حسايني1380چ  1اساازمان بهداشات جهاني دانداساترس مي

هااي كااركردي زنادگي در دوران پيش از شاااروع   نيز ن اااان دادناد فقادان مهاارد1398ا

هايي كه فرد از مهاردكند. در صااورتيمصااررچ زمينه را براي گرايش به اعتياد فراهي مي

جودچ برقراري ارتباط و غيره كه از ابعاد مهارد زندگي گيريچ نه گفتنچ ابراز ونظير تصميي

تر اساات و افرادي كه در هسااتند برخوردار باشااد در پي ااييري از اعتياد و ترک آن موفچ

و   هاي زندگي بي اااتري برخوردار بودهبردندچ از مهاردوضاااعيت ترک پايدار به سااار مي

كه ازآنجايي  بود بخ ايده اسات.به ها رازمان پايداري آنهاي زندگيچ مددافزايش مهارد

زعي مديران سازمانچ  محي، زندان به دليل تجم  افراد متخلف محيبي پرآسيب است  لذا به

هاي  هاي زندگي آشانايي كامل داشاته باشاند تا در برابر آسايببايسات بامهاردكاركنان مي

هاي ارد روياحتمالي بتوانند مقاومت كنند. از سااوي ديير به اعتقاد مديران سااازمانچ مه

ها براي رهره زني براي شناسايي جاسازي به روي بل  و انباري و مهارد ك ف و جاسازي

هايي »امن« هاچ ساازمانتوان گفت زندانها ميكاركنان ضاروري اسات. در تحليل اين يافته

طور رسامي بر وجود مواد مخدر در زندان براي مسائولين  هساتند و بنابراين صاحه گذاشاتن به

هاي سااراساار جهان در طور گسااترده در زندانحا چ مواد مخدر بهشااوار اساات. با اينامر د

كه كنند مواد مخدر را به زندان منتقل كنند. هنياميدسترس هستند و مردن همي ه سعي مي

شاود. مواد مخدر از شاودچ راه دييري پيدا مييك مساير ورود مواد مخدر به زندان بساته مي

شاااده از روي بنهچ بل  و انباريچ پرندگانچ در وساااايل پرتاچ  طريچ مواد غذاييچ پوشاااك

وسايله زندانيان و بازديدكنندگان ديوارهاي زندانچ جاساازي در كتاچچ كفش و مجلاد  به

شاوند. رسايدگي به معضال در دساترس بودن مواد مخدر در زندان به داخل زندان وارد مي

جام  است. امنيت و افزايش ك ف  مستلزن اقدان مستمر از طريچ يك راهبرد كاهش عرضه

مواد مخدر عنصار ضاروري هر راهبرد مؤثر مبارزه با مواد مخدر اسات. اقداماد لازن براي 

ها نيز ن اان داد كه  . يافته2005چ 2اند اپنفولدكاهش عرضاه و كاهش تقاضااچ به هي وابساته

راي اين منظور باه  هااي لازن بهااي پي اااييري از ورود مواد و مهااردماديران بر آموزي راه

 كاركنان تأكيد دارند.

 
1. WHO 2. Penfold 
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نيازهاي آموزشاايچ مهارتي و نيرشااي مديران در پي ااييري و كنتر  مصاارر مواد  -3

 مخدر در زندان

هااي جاداو  كادگاذاري شااادهچ نياازهااي آموزشااايچ مهاارتي و نيرشاااي  باا تحليال داده

انين و مقرراد اند از آشانايي با قومديران در پي اييري و كنتر  مصارر مواد مخدر عبارد

هاي كيفري تخلفاد كاركنانچ آشااانايي با مفاهيي درمان مرتب، با مواد مخدر و محکوميت

عنوان اركان اصالي كه مديران بههاي پي اييري از اعتياد. از آنجايياعتياد و آشانايي با روي

 اان داد ها نيابي به اهدار نق اي كليدي دارند. لذا در اينجا نيز يافتهساازمان در مساير دسات

عنوان حافظان مناف  كاركنان و ساااازمان به دنبا  آموزي هر ره بي اااتر قوانين و مديران به

هاي مربوط به تخلفاد حوزه  مقرراد موضااوعه در خصااو  مواد مخدر و نيز محکوميت

باشاند. همننين براي حفب سالامت و مناف  كاركنان و زندانيان مايل هساتند مواد مخدر مي

هاي پي اييري از اعتياد آشانايي بي اتري داشاته باشاند مواد مخدر و نيز رويبا مفاهيي حوزه 

تا بتوانند افراد تحت مديريت خود را از هرگونه آساايب ناشااي از مواد مخدر حفب كنند و  

 ها داراي اهميت است.در اين راستا نقش پي ييري در كنار درمان براي آن

هاا ن اااان دادچ نياازهااي در زنادان  گروه كاانوني  4هااي حااصااال از اجراي  تحليال داده

گردان در زندان ازنظر آموزشاايچ مهارتي و نيرشااي كاركنان در حوزه مواد مخدر و روان

هاي گردانچ شايوهاند از: آشانايي با عوارض مصارر مواد مخدر و روانكارشاناساان عبارد

يکيچ گردان ازنظر شکل فيزجاسازي و نحوه بازرسي و ك فچ شناخت مواد مخدر و روان

هاچ  كنندهروز و كارآمد جهت ك اف موادچ نحوه رفتار با مصاررهاي بهاشاکا  و ...چ روي

آشاااناايي كااركناان باا مفااهيي درماان و پي اااييريچ آموزي قوانين و مقرراد مرتب، باا مواد 

هاي ورود مواد مخادر به  هاي كيفري تخلفااد كاركناان و شااانااخت راهمخادر و محکوميات

 زندان.

هاي حاصااال از مصااااحبه عميچ با روساااا و بندي يافتهتايج پژوهش و جم با توجه به ن

گروه كانوني مت کل از معاونين و مديران شاغل در  4ها و نيز مديران ستادي سازمان زندان

اناد از آشاااناايي باا عوارض زنادان نياازهااي آموزي باا محوريات كلي مواد مخادر عباارد

ها به هاي ك ااف و جاسااازييي با رويگردان جديدچ آشاانامصاارر مواد مخدر و روان
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هاي رهره زني براي شاناساايي جاساازي به روي بل  و انباريچ شاناخت مواد خصاو  روي

گردان ازنظر شاکل فيزيکيچ اشاکا  و نظير آن و آشانايي كاركنان با مفاهيي مخدر و روان

 درمان و پي ييري.

ماحاادودياات داراي  دياياري  پاژوهاش  هار  مااانانااد  ناياز  پاژوهاش  ازجامالااه    هااايايايان  باود 

هااي لازن در اين بر بودن همااهنييهااي دساااترساااي باه جاامعاه آمااري و زماانمحادوديات

بندي اطلاعاد براي م ااااركت جامعه  خصاااو  و نيز رعايت مساااائل محرمانيي و طبقه

آماري با محققين. از سااوي ديير مناسااب بود كه با انجان پژوه ااي كمي نيازهاي حاصااله 

آوري گرفت. اين در حالي بود كه ماهيات كيفي اطلاعاد جم بنادي قرار ميمورد اولويت

هاي فوق هايي مواجه نموده اساات. با عنايت به يافتهپذيري آن را با محدوديتشااده تعميي

توان پي ااانهاد گردان در زندان ميها در حوزه مواد مخدر و روانبراي اثربخ اااي آموزي

حوزه مواد مخادر باا توجاه باه نياازهااي هااي كااركناان و ماديران زنادان در  كرد كاه آموزي

شاده طراحي و اجرا گردد. همننين اين نيازها در قالب محتواي آموزشاي تدوين  شاناساايي  

ها توسااا، افراد متخصااا   و در اختيار كاركنان قرار گيرد و از ساااوي ديير اين آموزي

كارگيري هصاورد مداون و تخصاصاي و با بباتجربه و آشانا به محي، زندان انجان گيرد و به

رب، هاي آموزشااي كه توساا، مبادي ذياي ازجمله فيليهاي آموزشااي رندرسااانهروي

منظور ارتقاا  كيفيات آموزيچ مکاان شاااده بااشاااد انجاان گيرد. همننين باهآموزي تهياه  

ها خارج از محي، اداري در نظر گرفته شاود تا كاركنان با آرامش بي اتري  برگزاري كلاس

 مند شوند.ها بهرهاز محتواي كلاس

 تشكر و قدرداني

هاا و كلياه كسااااني كاه از مادير وقات و كااركناان دفتر آموزي و پژوهش ساااازماان زنادان

هاا يااري دادناد آوري ياافتاهعنوان جاامعاه هادر صاااادقااناه و باا صااارر وقات ماا را در جم باه

   شود.ت کر و قدرداني مي
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شهرستان اموردمبالعه  شي ه  محرک  تهران .  ماده  استان  پژوهيفصلنامه  هاي  چ اعتياد 

 . 87-118 چ 61ا15

شهرزاد  پاكجوييچ  و  محمدحسن  فرهاديچ  فيروزه   جعفريچ  حسن   رفيعيچ  محمود   توكليچ 

نامه  فصلهاي بلندمدد دان ياهي اعتياد در ايران.   . نيازسنجي آموزشي مرتب، با رشته1390ا

 . 45- 51 چ 4ا54چ بخ يتوان

. ترجمه محمدعلي  مور كاركنان و مناب  انسانيمديريت ا .  1384دولانچ شيمون و شولرچ رندا  ا

ريزي اتاريخ  طوسيچ محمد صائبيچ تهران: موسسه عالي آموزي و پژوهش مديريت و برنامه

   1962اصليچ انت ار به زبان

 . نقش اليوهاي ارتباطي خانواده و فرهنگ مدرسه در 1400رحيميچ احمد استاد و فتحيچ آيت ا

 . 275-292 چ 59ا 15 . فصلنامه اعتياد پژوهيچوزانگرايش به اعتياد در دانش آم 

 . نيازسنجي و تعيين  1396رضايي مير قائدچ هدا  احمدي كهنعليچ رضا و كوشکي جهرميچ عليرضا ا

هاي آموزي و پژوهش دان ياه هرمزگان بر اساس رويکرد هاي آموزشي كاركنان واحددوره

 .133- 166 چ12ا6 چريزي آموزشي دو فصلنامه مبالعاد برنامهشايستيي. 

 . نيازهاي آموزشي دان جويان پرستاري  1397رضاييچ حبيب اله  رحيميچ فردوس وايمانيچ نيکو ا

چ  مجله ايراني آموزي در علون پزشکي جهت كار در مراكز م اوره و درمان تخصصي اعتياد.  

 . 258-469 چ 81ا18

 .  1400تح اللهي دهکرديچ فريبا ازارعانچ الهان  معزيچ معصومه  سقاييچ الهان  مردانيچ سعيد و ف

آموختيان پزشکي در حيبه  بررسي دانشچ توانمندي و نيازسنجي آموزشي دان جويان و دانش

فصلنامه دانش اعتياد: گامي در راستاي ارتقاي برنامه درسي آموزشي پزشکي عمومي در ايران.  

 . 1114-1125 چ  4ا12چ شاپور اهوازتوسعه آموزي جندي

تعيين راببه نياز سنجي آموزشي با مهارد هاي شغلي كاركنان اداره كل  .  1397ا مژگان  زعيمدارچ

 73- 78 چ 2ا1چ چ ن ريه مديريت محي، زيست و توسعه پايدارمحي، زيست استان تهران
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چ ترجمه پرويز محمدخاني و هاي زندگيبرنامه آموزي مهارد   1380سازمان بهداشت جهاني ا

قاسي  نوري  سرضا  تهران:  پي ييري  آبادي.  و  فرهنيي  امور  معاونت  ك ورچ  بهزيستي  ازمان 

  . 2001اصليچ اتاريخ انت ار به زبان

ا بهمن  پورچ  خسروي  و  آمنه  ممبنيچ  در  .  1392سواري  كاركنان  آموزي  اهميت  بررسي 
 زيست.ريزي و مديريت محي،. تهران: سومين كنفرانس برنامهتوانمندسازي آنان

مه ياوريچ  محمد   بيمرغچ  مهديه  صادقي  مغانيچ  برهاني  و  فاطمه  شريفانچ  علي   زادهچ  عماد  ري  

چ  مجله اصو  بهداشت رواني . بررسي نيازهاي آموزشي درمانيران اعتياد شهر م هد.  1397ا

 . 59-53 چ  1ا21

ا محمد  زادهچ  كيفي.  1391عباس  تحقيقاد  در  پايايي  و  اعتبار  بر  تأملي  جامعه .  شناسي مجله 
 . 34- 19 چ 45  اپياپي  1ا23چ كاربردي

ا بهاره  نژادچ  بين  1396عزيزي  در  مهارد  و  دانش  نيريچ  حيبه  سه  در  آموزشي  نيازسنجي   . 

 . 435-445 چ 6ا 28چ  مجله مبالعاد علون پزشکيپرستاران مبتني بر فن ديکون. 

ا الهان  وكاويانيچ  مريي  پناهچ  اسلان  فرامرز   ملکيانچ  زينب   گليانهچ  شناسايي  1399فرجي   . 

درمانيهاي  شايستيي  مراكز  مديران  كرمان اه.  -موردنياز  شهر  پرستاري آموزشي  چ  مديريت 

 . 41-33 چ 2ا9

 . مروري بر وضعيت ورود و سو مصرر مواد مخدر در  1394قربانيچ ابراهيي و اكبريچ كريي ا

-24ا7چفصلنامه علمي مبالعاد مبارزه با مواد مخدراي.  زندان و ارائه راهکارهاي مؤثر مقابله

 . 75-61 چ  25

چ  مجله علون انساني اسلامي . زندان و مواد مخدر.  1395كرامتچ سيدحمادپورو محمديچ عباس ا

 . 387-392 چ1ا13

ا عبا الله  روي 1385محمديچ  زندان:  و  مخدر  مواد  زندان.   .  در  مخدر  مواد  مصرر  مجله  هاي 

 . 52-55 چ 55ا1چاصلا  و تربيت

م اردكانيچ علي  موبدچ  زاده  انادي  سيما  اولويت1398يترا و عابديچ  نيازهاي   . شناسايي و  بندي 

 . 232-207 چ  2ا16 فصلنامه علمي كارافنچآموزشي كاركنان دان ياه اردكان. 

هاي زندگي اجتماعيچ عنصر بنيادين  . مهارد 1398نيازيچ محسن و حسيني زاده آرانيچ سيد سعيد ا

هبوديافتيان و بيماران مواد مخدر منبقه كاشان در تلفيقي ب  -درمان پايدار اعتياد: تحليل تببيقي

 . 44-33 چ 1ا13چ سلامت جامعه.  1397سا  
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 . سنجش سبح بلوغ مديريت  1401آباديچ علي اياوريچ اميرحسين  برازيچ عليرضا  مويدي خرن

  16  چفصلنامه اعتياد پژوهيدانش در مبارزه با مواد مخدر جهت استقرار نظان مديريت دانش.  

 . 120-85 چ63ا

ا رزيتا  نياچ  ساهر  از 1397يوسفيچ حسين و  پي ييري  در  زندانبانان  مهارتي  نيازسنجي آموزشي   . 

قز  زندان  در  زندانيان  ارشدپايان حصار.  اعتياد  كارشناسي  راپ نامه  علمي  چ  دان ياه  ن دهچ 

 كاربردي.
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